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§21 Motets 6ppnande

Motet 6ppnades av Ordférande Axel Josefson och alla hdlsades valkomna. Till justeringsperson valdes Peter
Eriksson.

§22 Lagesrapport Vastkom

Information
Féredragande Kristina Ldnnergren, Direktér

Caroline Albinsson, Ekonomichef Gryning vard

Malin Swird Davidsson, Strateg hdlso- och sjukvardsfragor
Personal

= Personalgruppen ar nu fulltalig med en kommunikator pa plats fran 1 juni. Vi ser fram emot hostens
arbete, efter tidigare vakanser.

Verksamhet
»  Arbetet flyter pa enligt verksamhetsplanen for 2026.
Ekonomi

»  Det finns ett 6verskott om cirka en miljon kronor per april, vilket framst beror pa att
kommunikatorstjansten varit vakant och att drets medel for digitaliseringsstrateger inte har avropats
enligt plan.

= Beslut om balanserade medel paverkar inte arets resultat utan endast balansen.
» Det finns fortsatt 6verskott aven per maj eftersom kommunikatoérstjansten varit vakant aven da.

»  Revisionsberattelsen for 2025 ar klar och signerad av var revisor pd E&Y.

Start av mandatperioden

Planering pagar for uppstart av kommande mandatperiod. Vastra Gotalandsregionen och
kommunalférbunden har olika startpunkter for sina motesserier och ambitionen &r att forséka samordna start
for BHU och SRO 2027.

Ordinarie foreningsstdmma for VastKom genomfors digitalt den 18 februari 2027 for
= Val styrelseledamaéter, ordforande och vice ordférande.

= Ersattningar till styrelsens ledamoter

»  Ram for arsavgift

= Godkannande av periodens arsredovisningar och ansvarsfrihet

Den 18 februari sker dven konstituerande styrelsemate och arbetsutskott for att faststdlla agendan till
styrelseméte 25 februari.

Extra féreningsstdmma halls senare under aret fér beslut om nya stadgar.
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Halso- och sjukvardsavtal med tillh6rande 6verenskommelser —
= Beslutsprocessen I6pte till 31 maj 2026 och samtliga 49 kommuner har nu antagit avtalet
= Avtalet trdderi kraft 1 januari 2027

Implementering forbereds och dialogkonferenser kommer att genomféras under hosten 2026, den 8
september, 6 och 15 oktober. Malgrupp tjanstepersoner och politiker.

En dialogkonferens riktad till politiker &r planerad den 16 mars, 2027.

Politiska referensgruppen, den gemensamma styrgruppen och arbetsgruppen fortsatter sitt arbete inom
befintlig struktur under implementeringsfasen, enligt nu gallande beslut till 2026-12-31.

Samverkan kring implementering sker med vardsamverkansstrukturen.

Beslut:
VastKoms styrelsen noterar informationen

VastKom Styrelse Protokoll VastKom Styrelse 2026-06-18.docx



EY

Shape the future
with confidence

Revisionsberdttelse
Till féreningsstédmman i Vastkom, org.nr 858501 - 2084

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Vastkom for
ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga av-
seenden rattvisande bild av foreningens finansiella stéllning
per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat for
aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r
férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Grund foér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Au-
diting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Vi &r oberoende i férhallande till féreningen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
adndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt &rsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll
som den beddmer &r nédvandig fér att uppratta en arsredovis-
ning som inte innehdller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
beddmningen av féreningens férmaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som
kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att an-
vanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla
verksamheten.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsre-
dovisningen som helhet inte innehaller ndgra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att Idmna en revisionsberéttelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av enrevision enligt ISA anvander vi professionellt om-
doéme och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:

. identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felak-
tigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa oe-
gentligheter eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningsatgarder bland annat utifran dessa risker och in-
h&mtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och dndamals-
enliga for att utgéra en grund fér vara uttalanden. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelam-
nanden, felaktig information eller asidosattande av in-
tern kontroll.

. skaffar vi oss en férstaelse av den del av féreningens in-
terna kontroll som har betydelse fér var revision for att
utforma granskningsatgérder som &r ldmpliga med han-
syn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

. utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar
i redovisningen och tillhérande upplysningar.

. drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvan-
der antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av ars-
redovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vasent-
lig osékerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om fére-
ningens férmaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otill-
rackliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdm-
tas fram till datumet f&r revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden gora att en fére-
ning inte Iangre kan fortsatta verksamheten.

. utvdarderar vi den &vergripande presentationen, struk-
turen och innehdllet i drsredovisningen, daribland upp-
lysningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-
nerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den in-
terna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra for-
fattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens férvaltning av Vastkom fér ar 2025.

Vi tillstyrker att féreningsstdmman beviljar styrelsens ledamo-
ter ansvarsfrihet fér rékenskapsaret.

Grund fér uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Vi ar oberoende i férhallande till féreningen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
&ndamalsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
fér att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i ndgot vésentligt avseende féretagit nagon
atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sdakerhet ar en h6g grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgérder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rakenskap-
erna. Vilka tillkommande granskningsatgdrder som utférs bas-
eras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och vésentlighet. Det innebdar att vi fokuserar granskningen pa
sddana atgarder, omraden och férhallanden som &r vésentliga
for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha
sarskild betydelse fér féreningens situation. Vi gar igenom och
prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om an-
svarsfrihet.

Goéteborg den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Nina Brohall
Auktoriserad revisor
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§23 Lansgemensam riktlinje patientsdkerhet

Information | For beslut

Féredragande Kristina Ldnnergren, Direktér
Malin Swird Davidsson, Strateg Hélso- och sjukvardsfragor
Tjdnsteutldtande 2026-06-04 TU Ldnsgemensam riktlinje patientsdkerhet

Ett forslag till lansgemensam riktlinje for patientsakerhet har tagits fram i samverkan mellan Vastra
Gotalandsregionen och kommunerna i ldnet. Remissprocessen avslutades 28 februari och sedan dess pagar
bearbetning av remissvar.

Tidsplanen behdver forlangas eftersom remissbearbetningen har kravt ett storre arbete &n vad som kunnat
forutses.

Slutlig version faststalls av partsgemensam tjanstepersonsstyrgrupp och politisk referensgrupp i augusti 2026.

Det ar angelaget att riktlinjen kan trada i kraft sa snart som mojligt efter att hélso- och sjukvardsavtalet borjat
galla. Darfor foreslas ett per capsulam-beslut om att skicka riktlinjen for beslut hos de 5o parterna i Politisk
samradsorgan [SRO] den 1 september 2026.

Beslut:
VastKoms styrelse staller sig bakom
1. nytidsplan for framtagandet av lansgemensam riktlinje patientsakerhet

2. attstdllningstagandet om slutversion i SRO sker per capsulam 1 september 2026
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Goteborg 2026-06-04

Tjansteutldtande

Lansgemensam riktlinje patientsakerhet

Mottagare

VastKoms styrelse

Forslag till stdllningstagande

VéstKoms styrelse noterar informationen och staller sig bakom

e nytidsplan for framtagandet av [ansgemensam riktlinje patientsakerhet

e attstdllningstagandet om slutversion i SRO sker per capsulam 1 september 2026

Arendet

Ett forslag till lansgemensam riktlinje for patientsakerhet (riktlinjen) har tagits fram i samverkan mellan Véstra
Gotalandsregionen och kommunerna i ldnet. Remissprocessen avslutades 28 februari och sedan dess pagar
bearbetning av remissvar.

Tidsplanen behéver forlangas eftersom remissbearbetningen har kravt ett storre arbete &n vad som kunnat
forutses. Det finns behov av fortsatt bearbetning av inkomna remissvar, sarskilt kring riktlinjens omfattning.
Aven foljande omraden omhandertas efter remissvaren frén respondenterna; fértydliganden av
avgransningar, parternas ansvar, vardsamverkans roll samt begreppet “avvikelser mellan vardgivare”, da
remissvaren visar att det kvarstar otydlighet kopplat till nuvarande “avvikelser i samverkan”.

Den férlangda remissbearbetningen syftar till att sdkerstalla tydliga och vél forankrade slutliga formuleringar,
bland annat kring vilka verksamheter som ska omfattas av riktlinjen. Férankring hos parterna sker via
gemensam styrgrupp for halso- och sjukvardsavtalet.

Forslag pa ny tidsplan ar:
e Remissbearbetning forlangs till och med augusti
e Slutrapport och stallningstagande SRO per capsulam 1 september

e Beslutsprocess september 2026 — t.0.m. juni, 2027

Vastsvenska kommunalférbundens samorganisation

Box 5073, 402 22 GOTEBORG Besok: Anders Personsgatan 8 GOTEBORG
E-post: info@vastkom.se www.vastkom.se
Org.nr: 858501—2084
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Bakgrund

| arbetet med framtagande av forslag till nytt halso- och sjukvardsavtal identifierades behov av att fortydligat
arbete kring patientsakerhet avseende avvikelser i samverkan, tvister och ekonomisk reglering. For att
undvika att sjalva avtalet blir alltfor detaljerat och svart att félja upp, féreslogs att parterna skulle ta fram en
ny lansgemensam riktlinje som narmare beskriver hur samverkan ska ske i frdgor om patientsakerhet.
VastKoms styrelse beslutade den 2025-09-04 stélla sig bakom forslaget om denna lansgemensamma riktlinje.

Riktlinjen syftar till att tydliggora ansvar, arbetssatt och uppfdljning i det gemensamma
patientsakerhetsarbetet.

Riktlinjen ska bidra till en sammanhallen, saker och personcentrerad vard fér invanarna. Den ska ge en riktning
och vara ett stod for det Iansgemensamma patientsakerhetsarbetet.

Riktlinjen omfattar bade halso- och sjukvard och socialtjanst. Sarskilt fokus riktas mot samverkan mellan
vardgivare, dar riskerna for brister i patientsakerhet ar som storst.

Framtaget férslag har varit pa remiss hos de 49 kommunerna i Vastra Gotaland och Véstra
Gotalandsregionen. | mars pabdrjades bearbetningen av remissvaren. Av remissvaren fran flera kommuner
framkommer det behov av att fortydliga vilka verksamheter som riktlinjen omfattar. Det framgar dven behov
av tydligare formuleringar och beskrivning av ansvar for parterna. Det efterfragas aven komplement med
hanvisningar till lagstiftning och omdisponering av avsnitten i riktlinjen.

Den gemensamma styrgruppen for halso- och sjukvardsavtalet bedomer att riktlinjen bor finnas pa plats sa
snart som mojligt. De &r, efter att ha avvagt risker, eniga om att kommunala verksamheter sdsom
forskola/skola inte ska omfattas av riktlinjen.

Riktlinjen har saledes kvar féljande skrivning: “Denna riktlinje syftar till att tydliggdra parternas ansvar som
vardgivare i det gemensamma patientsékerhetsarbetet och inkluderar bdde hélso- och sjukvard och
socialtjanst.”

For att sakerstalla att remissvaren blir omhandertagna krévs mer tid &n vad som forst var planerat. Dérav
finns Det finns behov av att justera tidsplanen for nar SRO kan ta stéllning till ett slutforslag till efter
sommaren.

Ny tidsplan

For att beslutsprocessen ska kunna starta sa tidig som mojligt foreslds SRO ta stéllning per capsulam 1
september 2026. Beslutsprocessen kan darefter paga fran september till och med juni 2027. Riktlinjen foreslas
tréda i kraft 1 juli 2027.

Ansvarig chef

Kristina Lannergren
Direktor VastKom

Handldggare

Malin Sward Davidsson
Strateg Halso- och sjukvard, VastKom
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§ 24 Inriktningsdokument for kommunernas priméarvardsuppdrag i Vastra Gotaland

Information | For beslut

Féredragande Kristina Ldnnergren, Direktér

Tobias Hellstrom, Strateqg Kommunal primdrvardsfragor
Se bifogat material 2026-06-04 Inriktningsdokument fér kommunernas primdrvdrdsuppdrag
Tjansteutldtande 2026-06-04 TU Inriktningsdokument kommunal primérvard

VastKoms styrelse har tidigare beslutat om inriktningen for arbetet med att ta fram ett politiskt
inriktningsdokument for kommunal primarvard.

Ett remissforslag har tagits fram under namnet Inriktningsdokument fér kommunernas primdrvardsuppdrag i
Vistra Gétaland. Dokumentet utgor ett politiskt inriktningsdokument som beskriver den gemensamma syn
som lanets 49 kommuner har pa kommunal primarvard.

Centrala delar i inriktningsdokumentet

= Det kommunala primarvardsuppdraget enligt lag
= Nar kommunal priméarvard kan bli aktuell

= Kompetens och patientsdkerhet

= Samverkan med regionen och andra aktorer

Beslut:
VastKoms styrelse beslutar att

1. godkanna remissforslaget Inriktningsdokument fér kommunernas primdrvardsuppdrag i Vistra Gétaland
som underlag for remiss

2. uppdra at VastKoms direktor att, i samverkan med kommunalférbunden, genomféra en
remissrunda med kommunerna i Vastra Gotaland, sammanstalla inkomna remissvar,
bearbeta forslaget och aterkomma till styrelsen med ett reviderat forslag.
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Inriktningsdokument for kommunernas
primarvardsuppdrag i Vastra Gotaland

Vastsvenska kommunalférbundens samorganisation
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Inledning

Inriktningsdokument fér kommunernas primdrvardsuppdrag i Véstra Gétaland (fortsattningsvis kallat
dokumentet), ar framtaget for att tydliggéra den gemensamma syn som lanets 49 kommuner har pa
kommunernas ansvar for halso- och sjukvard pa priméarvardsniva.

Dokumentet har ett kommunalt perspektiv och utgar fran gallande lagstiftning, halso- och sjukvardsavtal
samt tillhérande 6verenskommelser.

Dokumentet ar framtaget pa uppdrag av VastKoms styrelse for att skapa en samsyn kring det kommunala
primarvardsuppdraget i Vastra Gotalands 49 kommuner.

Syfte

Syftet &r att konkretisera och fortydliga kommunernas héalso- och sjukvardsansvar pa primarvardsniva, som
stod for enhetlig tillampning av halso- och sjukvardsavtalet och tillhérande 6verenskommelser.

Malgrupp

Dokumentet riktar sig till tjdanstepersoner med ansvar fér kommunens primarvard.

Lasanvisning

Dokumentet ska lasas tillsammans med gallande lagstiftning och Halso- och sjukvardsavtalet med tillhorande
overenskommelser.

Dispositionen ar utformad for att stegvis beskriva den gemensamma ramen for kommunernas
primarvardsuppdrag. Forst beskrivs uppdraget, darefter ansvar, beslut och hur uppdraget ska tillampas.
Avslutningsvis behandlas samverkan, teamarbete och uppféljning. Alla avsnitt hanger ihop och ska ldsas som
en helhet.

Giltighet

Detta dokument borjar gélla den 1 januari 2028 under forutsattning att samtliga kommuner i Vastra Gotaland
staller sig bakom dokumentet.

Dokumentet utgar fran det hélso- och sjukvardsavtal som trader i kraft den 1 januari 2027. Dokumentet ska
darfor ses over senast i samband med att halso- och sjukvardsavtalet Ioper ut, ersatts eller férandras pa ett
satt som paverkar det kommunala priméarvardsuppdraget. Revidering kan dven géras om en eller flera
kommuner ser behov av det.

Behov av revidering eller besked om att en kommun inte ldngre star bakom dokumentet ldmnas skriftligt till
VastKom. Om en kommun upphaver sitt beslut att std bakom dokumentet, upphor dokumentet att vara
lansgemensamt for samtliga kommuner sex manader efter att beskedet inkommit till VastKom. Under denna
period informeras 6vriga kommuner och fortsatt hantering eller revidering kan pabérjas.
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Kommunens lagreglerade och avtalade
ansvarsomraden inom primarvard

Kommunen ansvarar enligt halso- och sjukvardslagen (HSL 2017:30) for att erbjuda en god halso- och sjukvard
pa primarvardsniva till personer som bor i eller vistas vid:

e  Sarskilt boende for dldre

e Korttidsplats

e Dagverksamhet

e Bostad med sarskild service
e Daglig verksamhet

Samtliga ovan ndamnda insatser forutsatter beslut enligt socialtjanstlagen (2025:400), SoL, eller lagen
(1993:387) om stod och service till vissa funktionshindrade, LSS.

Utover det lagstyrda ansvaret kan kommunen, genom &verenskommelse med regionen, ansvara for halso-
och sjukvard i ordindrt boende. | Vastra Gotalands Idn har kommunerna och Véstra Gétalandsregionen,
fortsattningsvis regionen, kommit 6verens om att kommunen ansvarar for sadan vard. Ansvarsfordelning
mellan regionen och kommunen regleras i regleras i halso- och sjukvardsavtalet med tillhdrande
6verenskommelser.

Kommunal primarvard

Kommunernas hélso- och sjukvard bedrivs pa priméarvardsniva och omfattar personer i alla aldrar. Den
kommunala primarvarden omfattar dven rehabilitering och habiliteringsinsatser. Kommunerna i Vastra
Gotaland ansvarar ocksa for att forse patienter inom kommunens ansvarsomrade med hjalpmedel. Forskrivar-
och kostnadsansvar regleras i sarskilda avtal och 6verenskommelser mellan kommunerna och regionen.

Primarvardens grunduppdrag enligt Halso- och sjukvardslagen, innebar att inom ramen for sin verksamhet;

= tillhandahalla de hélso- och sjukvardstjanster som krévs for att tillgodose vanligt férekommande
fysiska och psykiska vardbehov,

» setill att varden ar latt tillganglig,

» tillhandahalla forebyggande insatser utifran saval befolkningens behov som patientens individuella
behov och forutsattningar,

= tillhandahalla rehabiliterande insatser utifran patientens individuella behov och forutsattningar,

= samordna olika insatser for patienten i de fall det &r mest &ndamalsenligt att samordningen sker
inom primarvarden, och

= mojliggéra medverkan vid genomférande av forskningsarbete.

| detta dokument avses med vanligt forekommande vardbehov sadana halso- och sjukvardsinsatser som
regelbundet uppstar i befolkningen och som utifran forekomst och komplexitet kan forvantas hanteras pa
primarvardsniva och inom ramen for sedvanlig verksamhetsplanering.
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Kompetens

Utifrdn kommunernas grunduppdrag och ansvar for primarvard i Ianet utgdrs den kommunala priméarvarden
av legitimerade sjukskoterskor, arbetsterapeuter och fysioterapeuter. Den kommunala primarvarden har
mojlighet att utvidga sin verksamhet genom att tillhandahalla specialistutbildad personal och andra
yrkeskategorier, till exempel dietist och farmaceut, vilket da &r att betrakta som en utékning av kommunens
grunduppdrag.

Kommunens tillgang till Iakare regleras i Halso-och sjukvardsavtal med tillhérande 6verenskommelse om
lakaransvaret inom kommunal primarvard. Tillgang till Idkare beskrivs i den gemensamma naromradesplanen
(GNOP).* Det finns aven méjlighet utifran hélso- och sjukvardslagen for en kommun att anstélla lakare. Detta
ar ett 3tagande utover grunduppdraget och beslutas av enskild kommun.

Patientsdkerhet

Patientsdkerhet ar en grundlaggande del av den kommunala primarvarden. Den bygger p3 ett systematiskt
och férebyggande arbete som aktivt bidrar till att minska risker och framja en trygg och séker vard. Enligt
Halso- och sjukvardsavtalet ska kommun och region samverka och arbeta systematiskt och forbattra
patientsakerheten for den gemensamma patienten.

For att varden ska kunna genomféras sékert kravs bade bedémningar i varje enskild situation och
organisatoriska forutsattningar i verksamheten. Ansvaret for patientsdkerheten finns darav pa flera nivaeri
organisationen, genom ledning, organisering, kompetens, rutiner och uppfdljning. Kommunens systematiska
patientsakerhetsarbete beskrivs arligen i patientsakerhetsberattelsen. Verksamhetschef for kommunens
hélso- och sjukvard tillsammans med medicinskt ansvarig sjukskéterska (MAS) och medicinskt ansvarig for
rehabilitering (MAR) har utifran sina respektive roller och ansvarsomraden ett sarskilt ansvar for
patientsdkerhet inom kommunal primarvard.

Patientsdkerheten vid insatser i kommunal primarvard paverkas av patientens behov och forutsattningar samt
av boendemiljg, situationen i hemmet och andra omstandigheter som har betydelse fér hur insatsen kan
genomforas. Det innebaér att varje insats behdver bedémas individuellt utifran patientens situation och
forutsattningarna for ett sékert genomforande.

Beslut om kommunal primarvard

Ansvar
Kommunen ansvarar for hélso- och sjukvardsinsatser pa primarvardsniva nar det, enligt géllande lagstiftning

och hélso- och sjukvardsavtalet, har bedomts att patienten omfattas av kommunens ansvar. Det ar den
ansvariga kommunen som utifrdn denna bedémning avgor om patienten ska fa kommunal primarvard.

Initiering

Behov av kommunal primarvard kan uppmarksammas av patienten sjdlv, narstdende, kommunen eller
regionen. Kommunen tar emot forfragan och bedémer behovet av kommunal primarvard. Om patienten har

* GNOP beskriver den lokala samverkan mellan kommun och region, bland annat avseende ldkaransvar,
kontaktvdgar, planering och uppféljning.
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behov av insatser fran bade region och kommun ska en samordnad individuell plan (SIP) erbjudas i syfte att
tydliggora ansvar, planering och uppfdljning.?

Beddémning och beslut

Kommunal primarvard kan bli aktuell nar patienten, pa grund av somatisk, psykisk eller kognitiv
funktionsnedsattning, inte utan betydande svarighet kan ta sig till regionens mottagningar, varken
sjalvstandigt eller med st6d sdsom fardtjanst eller sjukresa.

Bedémningen ska sarskilt beakta om behovet &r varaktigt eller 3terkommande samt om insatserna behdver
ges regelbundet i hemmet. | enlighet med grundprincipen i halso- och sjukvardsavtalet bor behov som redan
fran borjan beddms som langvariga och/eller frekventa hanteras inom kommunal primarvard. En samlad
bedémning gors utifrdn behovets varaktighet, frekvens samt vad som bast tillgodoser patientens trygghet och
kontinuitet.

Det ar kommunens legitimerade sjukskoterska, arbetsterapeut eller fysioterapeut som gor bedomning av
behov av och beslutar om kommunal priméarvard ar aktuellt. Kommunen kan ha ett sarskilt
vardplaneringsteam som ansvarar for bedémningen. | komplexa drenden kan andra ledande funktioner,
exempelvis verksamhetschef, MAS och MAR, medverka i bedémningen.

En forutsattning for bedémning ar att kommunens legitimerade personal har tillgang till relevant och aktuell
information om patientens halsotillstand, funktion, aktivitetsférmaga, risker, pdgdende och planerade
atgarder samt en aktuell Ilakemedelslista.

For beslut om kommunal primarvard kravs att patienten har en namngiven fast lakarkontakt samt att
nodvandig kompetens finns inom kommunen for att utféra aktuella insatser. Beslut om kommunal primarvard
ska foregas av en planering som tydliggor vilka insatser kommunen ansvarar for, vilket ansvar regionen eller
annan behandlande vardgivare har, samt hur samordning och uppféljning ska ske. Beslutet ska aven grundas
pa en samlad bedémning av patientens behov, risker och forutsattningar for en sdker vard i hemmet.

Information om beslut

Kommunen ansvarar for att informera patienten och, nar det ar relevant, narstaende om beslut om kommunal
primarvard samt om eventuella avgifter. Om kommunen bedémer att kommunal primarvard inte ska erbjudas
och kontakt inte har upprattats med patient eller narstaende, ansvarar regionen for att meddela detta.

Kommunens legitimerade personal bedémer nar patienten inte langre har behov av insatser fran kommunal
primérvard. Kommunen ansvarar for att informera patienten och vid behov nérstdende om beslutet. |
samband med att insatserna avslutas sker nédvandigt informationsutbyte med regionen.

2 Samordnad individuell plan, SIP, regleras i gallande lagstiftning och beskrivs ndrmare i [dnsgemensam
riktlinje fér samordnad individuell plan, SIP.
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Vistelse i annan kommun

Vid vistelse i annan kommun ska ansvarsfordelningen klargéras utifran patientens aktuella behov.3 Ett tidigare
beslut om kommunal priméarvard i annan kommun innebar inte att insatser automatiskt fortsatter oférandrat.
Vid behov av samordning mellan flera aktdrer kan SIP erbjudas.

Beslut om egenvard

| enlighet med géllande lagstiftning kan kommunens legitimerade hélso- och sjukvardspersonal, inom sitt
uppdrag, bedéma och fatta beslut om egenvard. Egenvard utfors av patienten sjalv, narstaende eller med
stod av personal inom kommunens socialtjdnst eller verksamheter enligt LSS.

Beddmning av egenvard ska goras individuellt av legitimerad hélso- och sjukvardspersonal i samrad med
patienten och utga fran patientens behov, resurser och livssituation. Planeringen ska om mojligt ske i
tillsammans med patienten, sa att egenvarden genomfors pa ett tryggt och patientsakert satt.

Nar egenvarden kréver stéd fran andra ansvarar den som goér bedomningen for planering och samordning av
insatserna tillsammans med patienten eller den som ska utfora egenvarden. Samrad kan dven behéva ske
tillsammans med verksamhetsansvariga.

Den legitimerade hélso- och sjukvardspersonal som fattar beslut om egenvard ansvarar for uppféljning och
ska omproéva beslutet vid foérandrade forutsattningar. | beslutet ska det framga hur aterkoppling sker vid
forandringar i patientens tillstand. Uppfdljningsansvaret kan inte verlatas till annan vardgivare utan att
behandlingsansvaret samtidigt tas 6ver. Vid behov av samordning ska en samordnad individuell plan (SIP)
upprattas enligt gallande riktlinje.

Halso- och sjukvard i hemmet

Med hemmet avses den plats dar patienten ar stadigvarande bosatt eller vistas och ddr kommunal priméarvard
ges inom ramen for kommunens ansvar enligt gallande lagstiftning och avtal. Begreppet omfattar ordinart
boende, sarskilt boende for dldre, bostad med sarskild service enligt LSS samt andra boendeformer som
kommunen ansvarar for.

Halso- och sjukvard i hemmet kan utforas av kommunal priméarvard, regional primarvard och av regionens
specialiserade vard. | Vastra Gotalands halso- och sjukvardsavtal med tillhérande 6verenskommelser regleras
huvudmannens ansvarsomraden.

Vardnivaer

Halso- och sjukvardens nivastruktur kan sammanfattas som primarvard (kommunal och regional),
specialiserad vard och hégspecialiserad vard. Primarvard utgor den forsta vardnivan och omfattar medicinsk
bedémning och behandling, omvardnad, férebyggande arbete, habilitering och rehabilitering. Specialiserad
vard &r vard som kraver sarskild medicinsk kompetens eller medicinska resurser som inte ryms inom
primdrvardens uppdrag. Hogspecialiserad vard avser vard som &ar sarskilt komplex eller séllan forekommande
och som kraver viss volym, multidisciplinar kompetens eller sarskild utrustning.

3 Ekonomisk ersattning mellan kommuner vid vistelse i annan kommun regleras i sarskild |lansgemensam
Overenskommelse om ersattningsbelopp i Vastra Gétaland.
4 Egenvard regleras i gallande lagstiftning och beskrivs ndrmare i lansgemensam riktlinje for egenvard.
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Nivastruktur: primarvard - specialiserad vard - hogspecialiserad vard

1. PRIMARVARD 2. SPECIALISERAD VARD 3. HOGSPECIALISERAD VARD

Forsta vardnivan Vard som kréver sérskild kompetens Sarskilt komplex eller séllan forekommande vard
eller medicinska resurser

¢ Komplex och/feller sallan
! H forekommande vard
Kompetens eller teknisk

utrustning som inte ryms * Kraver viss volym
inom primarvardens uppdrag. ‘aa & g.ultikclllizciplinér i‘mmpetens
* Sérskild utrustning

» Medicinsk bedémning och behandling
* Omvardnad
* Forebyggande arbete

"« Habilitering och rehabilitering

Ansvar: Region och kommun Ansvar: Region Ansvar: Region
Utfrs i forsta hand inom regional och Utférs i specialiserad eller i hemmet med stod Utfirs vid hogspecialiserade enheter.
kommunal primarvérd. och samverkan utifran patientens behov.

Bild: Férenklad beskrivning av véardnivder inom Svensk Hdlso- och sjukvdrd. Kdlla: bilden dr framtagen med stod av Al.

Gransen mellan primarvard och specialiserad vard &r inte statisk utan beror pa om det kravs sarskilda
medicinska eller tekniska resurser eller ndgon annan sarskild kompetens. Denna gréns férandras i takt med
medicinsk och teknisk utveckling. Kravs sarskilda medicinska eller tekniska resurser eller annan sarskild
kompetens &r insatsen att betrakta som specialistvard och ett ansvar for regionen. Utférandet kan da inte
utan vidare 6verforas till priméarvardsniva. Vid bedémning av vardniva ska utgangspunkten vara om insatsen
ryms inom priméarvardens uppdrag och kan utféras patientsékert med de resurser och den kompetens som
krdvs. Nya insatser och arbetssatt behover inféras genom en strukturerad process som beaktar ansvar,
kompetens, resurser och patientsékerhet.

Det ar skillnad pa ordinations- och utforarniva. Utférandet av en insats kan vara pa primarvardsniva dven om
ordinationen kommer fran den specialiserade varden. Bedémningen av vardniva utgar fran vilken kompetens
och vilka resurser som kravs for utforandet, inte fran ordinatérens organisatoriska tillhérighet. For insatser
som kan utforas pa primarvardsniva kan utférandet ske inom saval regional som kommunal primarvard, dven
nar patienten samtidigt har pagaende specialiserad vard i hemmet.

Kommunal primarvard kan medverka i, och delvis utféra, halso- och sjukvard som den specialiserade varden
ansvarar for. Detta forutsatter att:

e  berorda verksamheter gemensamt har bedémt att atgarderna kan genomfdras pa ett patientsdkert
satt inom primarvarden

e berdrda verksamheter har fort dialog och enats om forutséttningarna

e detfinns en fast lakarkontakt och fast vardkontakt pa primarvardsniva

e insatserna inte kraver nagon sarskild organisation

Patientens trygghet och sakerhet ska alltid komma forst, och atgarderna ska utféras av personal med ratt
kompetens. Kommunen ska som stéd i bedémningen beakta:

e omdet arlampligt att dtgarderna utfors i hemmet
o vilka risker som finns med att utfora dtgarderna i hemmet
e om personalen kan fa stéd och utbildning for att utféra dtgarderna pa ett tryggt och enhetligt satt

Samverkan

Samverkan &r en grundforutséttning for kommunal primérvard. Kommunen ar beroende av en val fungerande
samverkan bade internt, till exempel mellan kommunal primarvard och socialtjanst, och externt med regionen
och andra ber6rda aktorer. Detta ar sarskilt viktigt nar ansvaret delas mellan eller flyttas fran en vardgivare till
en annan, sa att patientens vard fortsatter utan avbrott eller oklarheter. Samverkan behover utformas utifran

kommunens lokala forutsattningar, till exempel organisation och involvering av privata aktorer. Den
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gemensamma naromradesplanen, GNOP, &r ett stod for att konkretisera hur samverkan mellan kommun och
region ska fungera lokalt, bland annat nér det géller ansvarsfordelning, kontaktvagar, ldkarstdd och
uppféljning.

Nar en patients behov kraver sarskild kompetens eller teknisk utrustning behéver kommunen och regionen
samverka for att varden ska kunna planeras och genomfdras pa ett patientsakert satt. Kommunen ansvarar
for att identifiera och kommunicera behov av kompetenshéjande insatser, stod och eventuella
patientsdkerhetsrisker. Regionen ansvarar for att ge relevant handledning, information, kompetensoverféring
och stod vid enskilda insatser dar sarskild kompetens eller teknisk utrustning behdver anvdandas. Om
nodvandiga forutsattningar saknas behdver insatsen hanteras pa annat satt.

Manga patienter med hélso- och sjukvard i hemmet har insatser fran bade hélso- och sjukvarden och
socialtjdnsten eller verksamheter enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade. Det innebar att
personal som ger vard och omsorg i hemmet kan véxla mellan arbetsuppgifter som omfattas av olika lagar och
regler. Detta stéller sarskilda krav pa samverkan mellan verksamheterna, sa att ansvarsférdelning,
informationsoéverforing och planering ar tydlig for alla berérda. Hur samverkan narmare ska utformas framgar
av halso- och sjukvardsavtalet, tillhérande 6verenskommelser samt delregionala och lokala
6verenskommelser, rutiner och riktlinjer.

Team och fast vardkontakt

Primarvard ar den forsta vardnivan och férutsatter ett vél fungerande teamarbete for att mota patientens
samlade behov. For patienter med kommunal primarvard behéver flera professioner kunna samverka kring
patienten. Teamet kan besta av kommunens legitimerade personal, regionens lakare och, nar det ar aktuellt,
andra berérda inom socialtjanstens verksamheter.

For patienter som omfattas av kommunal primarvard ska kommunen utse en fast vardkontakt om patienten
begar det eller om det inte &r uppenbart obehdvligt. Den fasta vardkontakten ska bidra till trygghet,
kontinuitet, samordning och sdkerhet genom att planera och félja upp patientens kommunala héalso- och
sjukvardsinsatser. Vid in- och utskrivning fran sluten héalso- och sjukvard ska fast vardkontakt utses i regionen.

Regionen tillhandahaller fast lakarkontakt inom ramen for sitt lakaransvar i kommunal priméarvard. Den fasta
Iakarkontakten svarar for Idkarkontinuitet i primarvarden och ska, for patienter som omfattas av kommunal
primarvard, delta i planering, samordning och uppféljning av patientens hélso- och sjukvard samt i
upprattandet av individuell plan. Nar det ar aktuellt kan patienten ocksa ha en fast omsorgskontakt inom
omsorgen. Patienten ska fa information om vem som &r patientens fasta vardkontakt och fasta lakarkontakt
samt hur kontakt tas med dem.

Uppfoljning

Detta inriktningsdokument ska foljas upp med fokus pa hur det anvénds och om det bidrar till en tydligare och
mer gemensam forstdelse av kommunal priméarvard i Vdstra Gétalands kommuner. Uppféljningen ska belysa
om dokumentets syfte uppnds samt om innehallet ar kdnt i berérda verksamheter.

Varje kommun ansvarar for att dokumentet implementeras och gors kdnt i verksamheten. Uppféljning bor ske
bade i kommunen och gemensamt mellan kommuner, for att ge underlag for fortsatt utveckling, revidering
och samsyn.
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VastKom

Styrande dokument

Centrala lagar och regelverk for kommunal halso- och sjukvard

Halso- och sjukvardslagen (2017:30) — reglerar ansvar, vardens mal och kvalitet
Patientsakerhetslagen (2010:659) —reglerar patientsakerhetsarbete och ansvar

Patientlagen (2014:821) — starker patientens stéllning, delaktighet och ratt till information
Patientdatalagen (2008:355) — reglerar dokumentation och hantering av patientuppgifter
Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) — reglerar sekretess och informationsdverforing
Socialtjanstlagen (2025:400) — relevant da insatser ofta ges parallellt med socialt stod

Lag (2017:612) om samverkan vid utskrivning fran sluten héalso- och sjukvard — reglerar samverkan
mellan kommun och region

Lag (1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade — relevant dd kommunal primarvard
ofta ges i verksamheter enligt LSS

Smittskyddslagen (2004:168) — innehaller bestammelser om smittskydd och forebyggande av
smittspridning

Lag (2022:1250) om egenvard — definierar egenvard som en halso- och sjukvardsatgard som
behandlande hélso- och sjukvardspersonal har bedémt att patienten kan utféra sjélv eller med hjalp
av nagon annan

Lag (2022:913) om sammanhallen vard- och omsorgsdokumentation — berdr informationséverforing,
samverkan

Avtal, 6verenskommelser och lansgemensamma styrdokument

Halso- och sjukvardsavtalet — reglerar halso- och sjukvardsansvar mellan Vastra Gotalandsregionen
och kommunerna i Vastra Gotaland

Overenskommelse om kommunens betalningsansvar vid in- och utskrivning fran sluten hélso- och
sjukvard

Overenskommelse om regionens ldkaransvar i kommunal primarvard

Overenskommelse om samverkan kring personer med psykisk funktionsnedséttning och personer
med skadligt bruk och beroende

Overenskommelse om samverkan om munhélsa — uppsokande och nédvéndig tandvard
Lansgemensamma riktlinjer, rutiner och andra styrande dokument som reglerar samverkan mellan
kommunerna och regionen

Foreskrifter och allmanna rad
Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rad ar centrala for kommunal primarvard, exempelvis inom
ledningssystem for kvalitet, journalféring, Iakemedelshantering, delegering och egenvard.

VastKom
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Goteborg 2026-06-04

Tjansteutldtande

Inriktningsdokument for kommunal primarvard —
beslut om remiss

Mottagare

VastKoms styrelse

Forslag till stdllningstagande

VastKoms styrelse beslutar att:

1. godkanna remissforslaget Inriktningsdokument f6r kommunernas primérvdrdsuppdrag i Véstra Gétaland som
underlag for remiss

2. uppdra at VastKoms direktor att, i samverkan med kommunalférbunden, genomféra en remissrunda med
kommunerna i Vastra Gotaland, sammanstalla inkomna remissvar, bearbeta forslaget och dterkomma till
styrelsen med ett reviderat forslag.

Arendet

VastKoms styrelse har tidigare beslutat om inriktningen for arbetet med att ta fram ett politiskt
inriktningsdokument for kommunal priméarvard och uppdragit at VastKoms direktor att, i samverkan med
kommunalférbunden fardigstalla ett remissforslag som ar samordnat med det nya hélso- och
sjukvardsavtalet. Ett remissforslag har nu tagits fram under namnet Inriktningsdokument fér kommunernas
primdrvardsuppdrag i Vistra Gétaland. Dokumentet utgor ett politiskt inriktningsdokument som beskriver den
gemensamma syn som ldnets 49 kommuner har pad kommunal priméarvard.

Arendet avser beslut om att skicka remissférslaget till kommunerna i Véastra Gotaland. Remissrundan syftar till
att ge kommunerna mojlighet att lamna synpunkter pa dokumentets innehall innan ett slutligt forslag tas
fram.

Bakgrund

Den kommunala priméarvarden regleras av lagstiftning, som i Vadstra Gotaland kompletteras av ett
Idnsgemensamt halso- och sjukvardsavtal mellan Vastra Gotalandsregionen och kommunerna. Avtalet
reglerar ansvarsférdelning och samverkan dér parterna har delat halso- och sjukvardsansvar och dar
kommunens uppdrag ar pa primarvardsniva.

Ar 2020 inleddes en revidering av hilso- och sjukvardsavtalet med tillhérande dverenskommelser. Nar det
framtagna forslaget inte antogs av samtliga parter 2022 gav VastKoms styrelse VastKom i uppdrag att

Vastsvenska kommunalférbundens samorganisation

Box 5073, 402 22 GOTEBORG Besok: Anders Personsgatan 8 GOTEBORG
E-post: info@vastkom.se www.vastkom.se
Org.nr: 858501—2084




W VistKom

kartlagga kommunernas syn pa den fortsatta processen for avtalet och skapa samsyn kring kommunernas
primarvardsuppdrag.

Under hosten 2023 genomférde VastKom och kommunalférbunden dialoger i olika kommunala natverk.
Dialogerna fordjupades under hdsten 2024. Ett tidigare forslag till inriktningsdokument fér kommunal
primarvard skickades pad remiss i borjan av 2025.

Remissvaren visade att dokumentet behdvde samordnas med det nya halso- och sjukvardsavtalet samt att
syfte och malgrupp behovde tydliggoras. Flera kommuner lyfte ocksa behovet av att dokumentet inte ska
duplicera hédlso- och sjukvardsavtalet, utan stédja en gemensam forstdelse och tillampning av kommunernas
ansvar.

Mot denna bakgrund pausades arbetet med inriktningsdokumentet efter sommaren 2025 i vdntan pa den
fortsatta bearbetningen av halso- och sjukvardsavtalet. Arbetet har darefter aterupptagits och ett nytt
remissforslag har fardigstallts.

Remissforslaget

Remissforslaget syftar till att konkretisera och fortydliga kommunernas hélso- och sjukvardsansvar pa
primarvardsnivd, som stod for enhetlig tillampning av hdlso- och sjukvardsavtalet och tillhérande
overenskommelser. Dokumentet riktar sig till tjanstepersoner med ansvar for kommunens primarvard.

Dokumentet foreslas borja galla den 1 januari 2028, under forutsattning att samtliga kommuner i Véastra
Gotaland godkanner det.

Beredning

VéstKom har i samverkan med kommunalférbunden bearbetat dokumentet utifran tidigare dialoger, inkomna
remissynpunkter och styrelsens tidigare stéllningstagande.

| arbetet har sarskild vikt lagts vid att dokumentet ska ha ett tydligt kommunalt perspektiv, vara samordnat
med det nya héalso- och sjukvardsavtalet och stddja en gemensam forstdelse av kommunernas
primarvardsuppdrag i Vastra Gotaland.

Remissforslaget bedoms nu vara tillrackligt fardigstallt for att skickas pa remiss. En remissrunda ar ett viktigt
ndsta steq for att sdkerstalla att dokumentet ar begripligt, andamalsenligt och anvandbart fér kommunerna.
Genom remissrundan ges kommunerna méjlighet att Idmna synpunkter p& dokumentets innehall innan ett
slutligt forslag tas fram.

Tidplan

Remissperioden foreslas paga fran juni 2026 till november 2026. Efter avslutad remiss sammanstélls inkomna
synpunkter och dokumentet bearbetas. Ett reviderat forslag dterkommer till VastKoms styrelse for
stallningstagande under varen 2027.

Malsattningen ar att det slutliga dokumentet ska kunna borja gélla den 1 januari 2028, under férutsattning att
samtliga kommuner i Vastra Goétaland godkanner det.

Konsekvenser

Om beslutet genomfors:
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e ges kommunerna mojlighet att Idmna synpunkter pa remissforslaget
e starks den kommunala forankringen av dokumentet
e ges battre forutsattningar for en gemensam syn pa kommunernas primarvardsuppdrag i Vastra Gotaland

Om beslutet inte genomfors riskeras:

e attdet fortsatta arbetet med inriktningsdokumentet fordrojs

Ansvarig chef

Kristina Lannergren
Direktor VastKom

Handldggare

Tobias Hellstrém
Strateg halso- och sjukvard, VastKom
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§ 25 Uppfodlining omstallning av VastKoms verksamhet

Information | For beslut

Féredragande Kristina Ldnnergren, Direktér
Se bifogat material 2026-06-18 Underlag Uppfdljning av omstdllning VistKom
Tjdnsteutldtande 2026-06-04 Uppféljning av omstdllning av VédstKoms verksamhet

Ar 2021 genomférdes en genomlysning av VastKoms verksamhet med stod av extern konsult. Rapporten
rekommenderade ett antal foréndringar av verksamheten och olika forslag lades fram. Efter
konsekvensbedémning av forslagen beslutade styrelsen att smalna av och fortydliga uppdraget, framfor allt
for VastKoms kansli, fran och med januari 2024. Efter 2 V2 ars arbete med det nya uppdraget har en
uppfoljning av omstallningen initierats av styrelseordféranden.

Forslag till genomférande
En forberedande uppdragsdialog har genomforts med Kommunforskning i Vast [KFI].

Informationsinsamling kommer ske genom dels en bredare enkat och dels intervjuer eller fokusgrupper med
utvalda respondenter med VastKoms olika intressenter; fortroendevalda och tjanstepersoner fran
kommunalférbund, kommuner och VGR.

En enklare rapport presenteras som underlag for dialog med styrelsen i borjan av den nya mandatperioden,
med eventuell justering av stadgar i en extra foreningsstdmma véren 2027.

Beslut:
VastKoms styrelse beslutar att

1. gedirektoren i uppdrag att genomféra en uppfdljning av omstéliningen av VastKoms verksamhet med
start hosten 2026

2. uppdraget genomfors av extern part, Kommunforskning i Vast [KFi]
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Goteborg 2026-06-04

Tjansteutldtande

Uppfoljning av omstallning av VastKoms
verksamhet

Mottagare

VastKoms styrelse

Forslag till stdllningstagande

VastKoms styrelse beslutar att:

1. ge direktoren i uppdrag att genomféra en uppfdljning av omstaliningen av VastKoms verksamhet
med start hosten 2026

2. uppdraget genomfors av extern part, Kommunforskning i Vast.

Arendet

Efter en genomlysning av VastKoms verksamhet ar 2021 och en darpa féljande konsekvensbeskrivning av
olika vagval, beslutade styrelsen i oktober 2023 att smalna av VastKoms uppdrag och omorganisera
kvarvarande verksamhet. Beslutet innebar att VastKoms kansli och férbundsdirektérerna ska

e stddja politiken genom att bereda drenden

e tafram beslutsunderlag
e skapa forutsattningar for samordning i ett 49-perspektiv.

Stodet handlar ocksd om att férankra fragor i kommunalférbund och kommuner, samordna
lansgemensamma fragor gentemot VGR samt sakerstalla att politiska beslut kan genomféras i praktiken.

Forbundsdirektorerna ska tillsammans med VastKoms direktor utgora ett professionellt och sakkunnigt stéd
till den politiska ledningen, bidra till battre framférhalining i arendehanteringen och se till att fragor
aterkopplas via ordinarie strukturer och natverk. Kansliet ska ddrmed ge politiken bade strategiskt,
administrativt och sakligt stod i genomférandet av den nya inriktningen.

Styrelsen vill med detta uppdrag folja upp om omstallningen ledde till 6nskade effekter eller om justeringar av
uppdraget eventuellt behdver genomforas.

Vastsvenska kommunalférbundens samorganisation

Box 5073, 402 22 GOTEBORG Besok: Anders Personsgatan 8 GOTEBORG
E-post: info@vastkom.se www.vastkom.se
Org.nr: 858501—2084

\ / 4



W VistKom

Bakgrund

VastKom bildades i ett sammanhang dar kommunerna i Vastra Goétaland behdvde en gemensam struktur for
att kunna agera samlat i forhallande till den nya regionen och i fragor som kravde lansgemensam samordning.
Sedan starten har VastKom haft rollen att samla de fyra kommunalférbunden kring gemensamma
kommunala intressen, sarskilt inom omraden dar enskilda kommuner eller delregioner har begrénsade
mojligheter att var for sig paverka utvecklingen. Uppdraget har darfor praglats av att foretrada kommunerna i
relation till Vastra Gétalandsregionen, skapa samsyn mellan 49 kommuner och bygga arenor fér samverkan i
fragor som beror halso- och sjukvard, hjadlpmedel, digitalisering och andra lansgemensamma
utvecklingsfragor, till exempel naturbruksgymnasier och regional utveckling.

| dag verkar VastKom framfor allt som en lansgemensam stod- och samordningsfunktion fér kommunal hélso-
och sjukvard och dess gemensamma digitalisering, med ett tydligt 49-perspektiv. Arbetet omfattar bland
annat att samordna direktors-, chefs- och beredningsgrupper, stddja gemensamma samverkansarenor med
VGR, folja upp lansgemensamma Gverenskommelser samt processleda utvecklingsarbete inom exempelvis
kommunal priméarvard, hjalpmedel och god och nara vard. VastKom fungerar darmed bade som
kommunernas gemensamma rdst i lansfrdgor och som en praktisk stodstruktur for forankring, beredning och
genomfdrande.

Under 2021 genomfordes en utvardering av VastKoms verksamhet, som féljdes av en konsekvensbeskrivning
av olika vagval for den framtida inriktningen. Dessa underlag ledde fram till forslag om férandringar i uppdrag,
ansvarsfordelning och arbetssatt. Mot denna bakgrund &r det naturligt att folja upp hur val dagens
organisation och arbetssatt svarar mot det ursprungliga syftet med VastKom, genomford omstallning efter
utvardering 2021 och om nuvarande arbetssatt stodjer de behov som kommuner och kommunalférbund har i
dag.

Genomforande

Det foreslas att en uppfoljning gors dels genom fokusgrupper eller intervjuer med utvalda nyckelpersoner (ett
urval av fortroendevalda i styrelsen/kommunalférbunden, Vastra Gotalands representanter i SRO och BHU,
forbundsdirektorer, VastKoms direktor, hogre tjanstepersoner i Vdstra Gotaland), dels en enkét till en bredare
malgrupp. Kommunforskning i Vast, KFi, har flera meriterade forskare som ar val inférstadda med
komplexiteten i offentlig styrning och fler av dem har ocksa foljt bade VGR och manga av lanets kommuner i
flera ar. De foreslas som konsulter for genomforandet av uppféljningen och deras forslag till metod, urval och
upplagg bor tas tillvara i den fortsatta planeringen.

Tidplan

Om styrelsen fattar beslut om att genomfora uppfdljningen, kan genomlysningen genomfdras under hosten
2026 for att vara vagledande under kommande mandatperiod 2027 — 2030.

Angransande uppdrag

Den strategiska sjukvardsndmnden i VGR beslutade den 27 maj 2026 att “utreda nuvarande
vardorganisatoriska upptagningsomraden och hur hantering av organisatoriska grénser paverkar invanares
tillgéng till vard. Det finns i dagsldget olika organisatoriska strukturer och geografiska férutsattningar som
Vastra Gotalandsregionen och lanets kommuner har att forhalla sig till, exempelvis delregionala namnder,
kommunalférbund, Vardsamverkan, samordningsférbund och samverkansomraden i vardvalen. Utredningen
bor darfor genomfoéras i ndra dialog med lanets kommuner och beakta saval regionala som kommunala
perspektiv”. Detta kan i férlangningen komma att paverka samarbetsstrukturer mellan VGR och
kommunerna.

Ansvarig chef

Kristina Lannergren, Direktor VastKom
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§ 26 Ovriga fragor

Information

SRO Uppdragshandling

Information om att SRO har givit tjanstepersonsorganisationerna hos respektive part i uppdrag att ta fram en
uppdragsbeskrivning for samradsorganet SRO. Kommunernas arbetsgrupp kommer att kontakta
kommunernas SRO-representanter for att stalla nagra korta fragor om uppdraget.

§ 27 Motet avslutas

Ordférande Axel Josefson tackar for varens arbete och énskar medlemmarna en hérlig sommar.
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