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§10 Motets 6ppnande

Motet Oppnades av Vice Ordforande Peter Eriksson och alla halsades valkomna. Till
justeringsperson valdes Daniel Andersson.

§11  Dialog ny halso- och sjukvardsstrategi
Dialog
Féredragande Janette Olsson, Strategiska sjukvardsndmnden VGR

Susanna Cassberg, Strategiska sjukvardsndmnden VGR
Maria Hellstrém, Koncernledning hélso- och sjukvéird VGR
Jenny Nilsson, Koncernledning héilso- och sjukvdrd VGR

Styrelsemotet inleddes med dialog med Strategiska sjukvardsndamndens presidium. Janette Olsson och
Susanna Cassberg fran Vastra Gotalandsregionen presenterade arbetet med den nya hélso- och
sjukvardsstrategin och om strategins syfte, innehall, och samverkan med kommunerna.

Beslut:

Bakgrund och syfte: Den nya strategin ersatter den tidigare omstallningsstrategin och syftar till att
omfatta hela halso- och sjukvardssystemet, inklusive forskning och utbildning, for att skapa en mer
samlad och langsiktig utveckling.

Omstallning och regionala Skillnader: Omstallningen mot en mer nara vard gar olika snabbt i
regionen, med variationer mellan geografiska omraden och patientgrupper. Indikatorer anvands for
att folja utvecklingen och identifiera utmaningar.

Strategins huvudomraden: Strategin fokuserar pa trygg och tillganglig vard, personcentrering,
samverkan, forebyggande insatser samt ansvar fér gemensamma resurser, och betonar vikten av
forskning, utbildning och innovation dven utanfor universitetssjukhusen.

Samverkan med kommunerna: Det framhdlls att dialogen med de 49 kommunerna ar avgdrande for
att lyckas med strategin, och att samverkan och gemensamma indikatorer &r centrala for att uppna
jamlik vard och effektiv resursanvandning.

Remiss och beslutsprocess: Strategin ar ute pa remiss, med en dialogkonferens planerad den 11 juni
dar det finns mojlighet for kommunerna att lamna synpunkter. Det finns ocksa ett 6ppet
remissforfarande, om ndgon kommun vill Iimna ett remissvar. Beslut tas under varen 2027 for
implementering 2028-2040.

Styrelsen noterar informationen
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§12 Lagesrapport Vastkom

Information
Féredragande Kristina Lédnnergren, Direkt6r

Caroline Albinsson, Ekonomichef Gryning Vard
Presentation 2026-05-07 Presentation med ltigesrapport VédstKom
Personal

Rekrytering genomford och ny kommunikator for VastKom blir Anna-Karin Sagvall, ndrmast fran Uddevalla
kommun.

Verksamhet

Halso- och sjukvardsavtalet har antagits av 25 kommuner till dags dato och samtliga 49 kommuner bedéms ha
fattat beslut i fragan innan semestern.

Ekonomi

Ett Overskott per mars, delvis pa grund av att kommunikatdrstjansten inte varit tillsatt och att vissa
budgeterade medel &nnu inte avropats, men férvantan att resultatet balanseras under aret.
Det finns en plan for att minska ner balanserade medel under innevarande ar.

Beslut:
Styrelsen noterar informationen
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§13 Arsredovisning 2025

Beslut

Féredragande Kristina Lédnnergren, direktor
Caroline Albinsson, Ekonomichef Gryning Vard

Presentation 2026-05-07 Presentation med ltigesrapport VédstKom
2026-03-27 VdstKom AR 2025, presentation slutrevisionsméte EY
Utkast Arsredovisning 2025

Tjinsteutldtande 2026-04-09 Arsredovisning 2025

Arsredovisningen visade ett dverskott p4 cirka 920 0oo kronor, dar intékterna var ldgre &n budgeterat men
personalkostnaderna ocksa var ldgre, bland annat pa grund av omstallningar och aterbetalning av
pensionspremier.

VéstKom styrelse signerar Arsredovisningen digitalt med BankID.

Beslut:
VistKoms styrelse godkanner Arsredovisningen med &rsbokslut for 2025 och éverlamnar det till revisorerna
for behandling.
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§14 Systemstdd forinformationsutbyte mellan Vardgivare - SIV

Information | Beslut

Féredragande Kristina Lédnnergren, Direkt6r
Presentation 2026-05-07 Presentation med lidgesrapport VistKom
Tjinsteutldtande 2026-04-16 Andring beslut

Information om pagdende férhandlingar kring avslut av Millennium avtalet, framtida hantering av
systemstddet for informationsutbyte (SIV) och att styrelsen beslutade att framtida fragor om stédsystem ska
hanteras i linjeorganisationen.

Avslut av Millennium avtalet: Férhandlingar pdgar med leverantéren om att avsluta Millenniumavtalet.
Laget paverkas av att dven Region Skane valt att inte ga vidare med systemet.

Séakring av drift och kostnadsbild: Det finns behov av att sdkra drift av befintliga system (Melior, Obstetrix,
SAMSA) under upp till 3tta ar, och kommunerna har informerats om att kostnaderna fér SAMSA kan komma
att 6ka pa grund av férandrad marknadssituation.

Framtida hantering: Efter dialog med kommunerna beslutades att framtida fragor om systemstdd ska
hanteras i ordinarie linjeorganisation, och att Styrgrupp IT i Vast [SITiV) ska se 6ver sin uppdragshandling for
att anpassas till nuvarande behov.

Beslut:
VastKom styrelse beslutar att

1. tidigare beslut om gemensamt deltagande i Framtidens vardinformationsmiljo (FVM) och Millennium inte
langre ska galla.

2.att framtida fragor om behov av och stéllningstaganden till stodsystem for informationsutbyte mellan
vardgivare ska hanteras inom linjeorganisationen, i enlighet med respektive huvudmans ordinarie ansvar och
beslutsprocesser.
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§15 Fordelning och dterbetalning avinnestdende medel

Beslut

Féredragande Kristina Lédnnergren, Direkt6r

Presentation 2026-05-07 Presentation med lidgesrapport VistKom
Tjinsteutldtande 2026-04.09 Fordelning av innestdende medel

VastKoms direktor redogjorde for forslaget att fordela Gverskott fran tidigare statsbidrag for psykisk halsa till
kommunalférbunden, vilket styrelsen godkédnde enligt foreslagen modell.

Det har 6ver tid funnits innestaende, ej nyttjade medel for arbete med lansgemensam samverkan psykisk
hélsa. Kommunalférbunden har enats om ett forslag till fordelning av innestdende medel.

En miljon kronor fordelas sarskilt till Fyrbodals kommunalférbund, medan resterande medel delas upp tva
delar; hélften i lika stora delar och halften efter befolkningsstorlek, i dialog med kommunalférbunden och
med politisk férankring. Utbetalning sker efter att skriftligt underlag fran VGR har inkommit.

Beslut:
VastKoms styrelse godkanner forslag till fordelning av innestaende medel.
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§16 Uppdragshandling SRO

Beslut

Féredragande Kristina Lédnnergren, Direkt6r

Presentation 2026-05-07 Presentation med lidgesrapport VistKom
Tjinsteutldtande 2026-04-09 Framtagande av uppdragshandling SRO

Det Politiska samradsorganet (SRO), stéllde sig den 2026-03-19 bakom férslaget att ge VastKoms direktor och
hélso- och sjukvardsutvecklingsdirektoren i uppdrag att ta fram ett forslag till uppdragshandling for SRO,
arbetet paborjas i maj-juni

Arendet behdver forankras och beredas i kommunalférbunden infér stallningstagande i SRO.

Beslut:

VastKoms styrelse ger VastKoms direktor och forbundsdirektorerna i uppdrag att ta fram ett gemensamt
forslag till uppdragshandling for Politiskt samradsorgan (SRO), som utgar fran kommunalférbundens behov
och prioriteringar, som underlag for fortsatt gemensam beredning med Vastra Gotalandsregionen (VGR).
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§17 Lansgemensamma digitaliseringsfragor inom hélso- och sjukvard

Beslut
Féredragande Kristina Lédnnergren, Direkt6r
Presentation 2026-05-07 Presentation med ldgesrapport VistKom

I samband med dialog med Regionstyrelsens digitaliseringsutskott fick Vastra Gotalandsregionen
digitaliseringsdirektor, férbundsdirektorerna och VastKoms direktor i uppdrag att sdkerstalla fortsatt arbete
framat i rimlig omfattning med de digitaliseringsfragor som berér bada parter.

Det foreslas att den digitalisering som berdr halso- och sjukvardens lansgemensamma processer bor hanteras
i SRO. Eftersom SRO vid sitt sammantrade den 2026-03-19 beslutade att ge tjanstepersonerna i uppdrag att
ta fram forslag pa uppdragshandling, foreslas att den frdgan omhandertas i det arbetet.

Beslut:
VastKoms styrelse godkanna forslag till hantering av lansgemensamma digitaliseringsfragor
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§18 Uppmarksamma att VastKom firar 25 ar

Information | Beslut

Féredragande Kristina Lédnnergren, Direkt6r
Presentation 2026-05-07 Presentation med lidgesrapport VistKom
Tjinsteutldtande 2026-04-09 Uppmdrksamma att VéstKom firar 25 Gr

VastKom bildades den 1 januari 2021 som en f6ljd av Vastra Gotalandsregionens tillkomst 1998. Uppdragen
och storleken pé organisationen har varierat 6ver tid, och inom flera viktiga omraden har lansgemensam
samverkan och samarbete starkts. Det &r ndgot att uppmarksammal!

Det foreslas att detta firas i samband med arets och mandatperiodens sista styrelsemote den 3 december
genom ett kortare foredrag som summerar mandatperioden och 25 ars garning och sedan en gemensam
lunch. Tidigare styrelseledaméter och direktorer kan/bor bjudas in.

For tjidnstepersonernas del ges tillfélle den 4 december dd kommun- och regionchefsforum ager rum med
lanets kommundirektdérer och VGR:s koncernledning och firandet kan ske da.

Berdknad total budget ca 40 ooo kr.

Beslut:
VastKoms styrelse godkanner forslag till uppmarksammande av VastKoms 25-arsjubileum
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§19 Ovriga fragor

Beslut

Forslag om att utvardera omstallningen av VastKoms verksamhet.

Under mandatperioden beslutades att stalla om och smalna av VastKoms verksamhet. Infor nasta
mandatperiod foreslds en utvdrdering av omstallningen och VastKoms nuvarande uppdrag.

Det betonades att utvarderingen ska utga fran vad som var syftet med omstruktureringen, och att det ar
viktigt att inkludera externa perspektiv och belysa politikens roll i VastKoms arbete.

Beslut:
VéstKoms styrelse ger VastKoms direktor i uppdrag att foresla form och upplagg for utvardering av VastKoms
verksamhet till ndsta styrelsemdte den 18 juni 2026.

§ 20 Motet avslutas
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Utvardera omstallning
och nuvarande uppdrag VastkKom

Under mandatperioden beslutades att stalla om och smalna avVastKoms verksamhet. Infor nasta
mandatperiod foreslas en utvardering av omstallningen och VastKoms nuvarande uppdrag.

Forslag till beslut:
Arbetsutskottet rekommenderar styrelsen ge VastKoms direktor i uppdrag att bearbeta forslag till

form och upplagg for utvardering av VastKoms verksamhet till nasta styrelsemote den 18 juni
2026.
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GoOteborg 2026-04-09

Tjansteutldtande

Arsredovisning 2025

Mottagare

VastKoms styrelse

Forslag till stallningstagande

VastKoms styrelse beslutar

att godkanna arsredovisningen med arsbokslut for 2025 och 6verlamna den till revisorerna fér granskning.

Arendet

Syftet med drendet ar att styrelsen ska behandla och godkanna arsredovisningen med arsbokslut for 2025
samt 6verlamna den till revisorerna for granskning.

Verksamhetsaret 2025 har praglats av omfattande omstallningar i VastkKoms verksamhet, organisation och
personal. Ett centralt vagval under aret var pausen och den efterfdljande avvecklingen av huvuddelen av
projektet Program Millennium, efter egna och Vastra Gotalandsregionens utvarderingar. Styrelsen beslutade
tidigt att minska projektets omfattning. Det innebar en betydande personalminskning och ett skifte mot en ny
fas med fokus pa att forankra arbetssatt och former for arbetet med nasta generations lansgemensamma
stodsystem for informationsutbyte mellan vardgivare.

Parallellt har ett intensivt arbete bedrivits inom hélso- och sjukvardsomradet. | augusti fardigstalldes forslag
till nytt halso- och sjukvadrdsavtal med tillhérande 6verenskommelser for beslut i Vdstra Gétalandsregionen
och lanets 49 kommuner.

VastKoms kansli har under dret genomfért flera anpassningar av arbetssatt, uppdrag och ekonomi. Ett
styrelsebeslut i oktober mojliggjorde en mer langsiktigt stabil finansiering genom att anvanda tidigare
digitaliseringsmedel for den samlade verksamheten, vilket starker férutsattningarna infér kommande ar.

Arets resultat fore finansiella poster dr ett dverskott om 340 TKR. Budget for &ret var ett underskott om

760 TKR, utifran osakerheter kring om grundfinansieringen i VastKom tacker foreningens kostnader for egen
personal och samverkan med VGR. Till foljd av omstallningarna under aret &r personalkostnaderna lagre och
verksamheten har inte behovt ta vare sig balanserade medel eller eget kapital i ansprak.

VastKom har ett positivt rantesaldo pa bankkontot och de finansiella posterna uppgar till 591 TKR, vilket &r en

markant minskning jamfort med féregdende ar da rénteintdkterna uppgick till 1,7 MSEK.

Inom digitaliseringsomradet har en del av en tjanst som digitaliseringsstrateg i varje kommunalférbund
finansierats, till en total kostnad om 2 MSEK.

Arets resultat efter finansiella poster &r sammantaget ett dverskott om 922 TKR.

Vastsvenska kommunalférbundens samorganisation

Box 5073, 402 22 GOTEBORG Besok: Anders Personsgatan 8 GOTEBORG
E-post: info@vastkom.se www.vastkom.se
Org.nr: 858501—2084




W VistKom

For 2026 har VastKoms styrelse beslutat om en budget med ett resultatmassigt 6verskott om o,6 MSEK. |
detta ingar finansiering av tjanster i kommunalférbunden om 2 MSEK, vilket kommer att delfinansieras av
balanserade projektmedel fran tidigare ar. Budgeterade intdkter ar 17,4 MSEK. Budgeten omfattar atta
tjanster i verksamheten, varav en person lanas ut genom tjanstekop. Detta innebar att personalkostnaderna
berdknas bli lagre &n 2025 ars utfall och budgeteras till totalt 10, 1 MSEK.

Bilaga: Arsredovisning 2025 (inkl. drsbokslut).

Ansvarig chef

Kristina Lannergren
Direktor VastKom

Handlaggare

Johanna Hansson
Administrator [ Direktorsassistent VastKom
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Arsredovisning
2025

Godkdind av VdstKoms styrelse 2026-xx-xx

VastKom - Vastsvenska kommunalférbundens samorganisation

Postadress: Box 5073, 402 22 GOTEBORG Org.nr. 8585012084
Besoksadress: Anders Personsgatan 8 GOTEBORG Organisationens séte: Skévde
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Forvaltningsberattelse 2025

Allmant om verksamheten

VastKom ar en ideell férening med de fyra kommunalforbunden i Vastra Gotaland som medlemmar.

Verksamheten bedrivs i ndra samarbete med medlemmarna och omfattar i huvudsak samverkan och
forhandling pa lansdvergripande niva inom halso- och sjukvardsomradet, med tillhérande
verksamhetsutveckling och digitalisering. Féreningen utgor dven en plattform for samverkan och dialog i
andra fragor av betydelse for medlemmarna.

Organisationen har sitt sate i Skovde.

Framjande av andamalen

| foreningens nuvarande stadgar aterfinns foljande andamalsbestammelse:

VistKom dr en sammanslutning av de delregionala kommunalférbunden i Véstra Gétalands lin och ska ha till
dndamdl att pa regional niva féretrdda och samordna kommunernas intressen.

VistKoms uppgifter dr sdledes:

= attforetrdda medlemmarna i lansgemensamma samverkansfragor med Vastra Gotalandsregionen samt
med statliga och andra ldnsorgan

= = att bitrdda medlemmarna i férhandlingar gentemot Vastra Gotalandsregionen samt statliga och
andra ldnsorgan

= samtatt svara for uppféljning och utvardering av huvudmannaskapsforandringar som berér kommunerna

= = atttillsammans med kommunalférbunden utgéra en motesplats och skapa natverk for kommunal
samverkan.

Beskrivning av verksamheten visar att féreningens arbete under 2025 har frédmjat dess andamal.
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VastKoms styrning och konstruktion

Foreningsstdamman ar VastKoms hogsta beslutande organ och sammantrader en gang var fjarde ar — aret efter
att det varit allmdnna val. Det innebar att styrelsen valjs for en hel mandatperiod vid stdmman. En
foreningsstdamma genomfordes den 30 mars 2023. Vid behov kan extra foreningsstdmma sammankallas under
mandatperioden.

Styrelsen har under verksamhetsaret 2025 haft sex styrelsemé&ten samt tva extrainsatta. Dessa har som regel
koordinerats med sammantrdden i BHU (Beredningen for hallbar utveckling) som &r ett gemensamt
motesforum med Vastra Goétalandsregionen (VGR). Det har inneburit en effektiv hantering for
kommunféretrddarna och givit en bra mojlighet att forbereda sig dven for de viktiga
regionutvecklingsfrdgorna. Moten med VastKoms arbetsutskott har pa samma satt koordinerats med Politiskt
samradsorgan (SRO).

Styrelsen

Styrelsen leder VastKoms verksamhet, har inseende 6ver dess dvriga organ och forvaltar dess egendom samt
ar VastKoms beslutande organ. | december fick styrelsen tva nya ledamater: Marina Johansson, Goteborgs
Stad, som ersatte Jonas Attenius, Goteborgs Stad, och Olof Lundberg, Stenungsund, som ersatte Miguel
Odhner, Kungalv. Axel Josefson, Géteborgs Stad, tog over ordforandeklubban efter Miguel Odhner.

Miguel Odhner — Géteborgsregionen, ordf. till 10/12
Jonas Attenius - Goteborgsregionen

Marith Hesse - Géteborgsregionen _

Axel Josefson — Goteborgsregionen, ordf. frdn 11/12 vastKom Styrelse

Peter Eriksson — Fyrbodal, vice ordférande 16 ledamdoter Fyrbodals

Benny Augustsson — Fyrbodal | kommunalférbund
Liselotte Frojd — Fyrbodal

Dan Nyberg — Fyrbodal Arbetsutskott Bordisregionen

UIf Olsson — Borasregionen | sjuharads kemmunalférbund
Bengt Hilmersson - Borasregionen

Ulf Dahlberg - Borasregionen || Skaraborgs
Annette Carlson — Bordsregionen Kommunalférbund

Therese Sahlstrom - Skaraborg
Daniel Andersson — Skaraborg
Adam Johansson - Skaraborg
Jan Hanna- Skaraborg

Arenor pa politisk niva

= Politiskt samradsorgan (SRO)
= Politisk referensgrupp for arbete med nytt halso- och sjukvardsavtal

Under 2025 har en tidsbestamd politisk referensgrupp utgjort I6pande stod for arbetet med forslag till nytt
hélso- och sjukvardsavtal. Gruppen har letts av Marina Johansson, med Dan Nyberg, Adam Johansson och
Bengt Hilmersson som deltagare. Fran VGR har tva fortroendevalda deltagit.
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Ledning av verksamheten

| enlighet med stadgarna ska VastKom verka for samsyn bade inom samverkans- och férhandlingsuppdraget.
Arbetet utgar fran kommunernas behov av samordning och samverkan med Vastra Gotalandsregionen i halso-
och sjukvardsfragor. En betydande del av verksamheten utgor darfor beredning, samordning, processledning
och uppféljning av kommunernas och kommunalférbundens intressen i lansgemensamma samarbetsforum.

Verksamheten omfattar fran och med hosten 2025 ett samlat kansli for samtliga verksamhetsfragor.

VastKoms direktor — ansvarar for VastKoms kansli och svarar infor styrelsen for VastKoms I6pande
forvaltning. Fem medarbetare hanterar |6pande frdgor inom respektive verksamhetsomrade.

Direktorsgruppen — Kommunalforbundens direktrer hanterar arenden pa strategisk niva, foljer upp
VastKoms uppdrag och utgor ett kollegialt stod i Iansgemensamma fragor till VastKoms Direktor.

Chefsgrupp - enhetschefer inom vélfardsomradet som har till uppgift att initiera, ta stéllning till och prioritera
nya drenden samt besluta i arenden och uppdrag till beredning héalso- och sjukvard och beredning
digitalisering.

Beredningsgrupper — forum som bereder drenden till Chefsgruppen, nominerar representanter till
arbetsgrupper, deltar i arbete med styrdokument, uppdragshandlingar och rapporter. Beredningsgrupp for
hjalpmedel har genom sammanslagning av mdtesforum effektiviserat sin hantering infor lansdvergripande
sammantraden.

Under 2025 har tva tillfalliga styrgrupper varit verksamma:

En partsgemensam styrgrupp for tjanstepersoner infor arbetet med forslag till nytt halso- och sjukvardsavtal,
som stod for partsgemensam arbetsgrupp och parternas fortroendevalda.

En temporar arbetsgrupp med forbundsdirektérer och kommundirektorsrepresentanter till stéd i arbetet

vidare med System for informationsutbyte mellan vardgivare, efter VGR:s beslut om att férst pausa och sedan
inte inféra Millennium som gemensam vardinformationsmiljé.

Arenor pa tjdnstepersonsniva

= Vardsamverkan Vastra Gotaland (VVG)
= Styrgrupp IT i Vast (SITIV)
= Ledningsrdd for hjalpmedel

Gemensamma forvaltningsstrukturer med VGR

Inom ramen for kommunernas avtal med Vastra Gotalandsregionen (VGR) finns behov och krav pa
lansgemensam samordning och tillhandahallande av tjanster. Detta sker inom ramen for
hjalpmedelssamarbetet och GITS (gemensam IT- och tjanstesamverkan: SAMSA, Elevhdlsodatabasen,
Bibblix, Oppen data, SITHS). Vastkom koordinerar dessa avtal och dtaganden, men de redovisas inte som en
del av VastKoms egen verksamhet i arsredovisningen.
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Verksamhet 2025

VéstKom har till uppgift att pa regional niva féretrada och samordna kommunernas intressen inom hélso- och
sjukvard inklusive dess gemensamma digitalisering med ett tydligt 49-kommuners perspektiv. VastKom
hanterar fragor som inte kan hanteras lika bra eller battre hos kommunalférbunden eller kommunerna.

Samarbetet mellan kommunalférbunden, VastKom och Vastra Gotalandsregionen bygger pa tillit och dialog
for att skapa basta mojliga nytta fér kommunernas invanare. Okad samverkan ger manga positiva effekter,
men kraver resurser och kommunalt engagemang.

Under hosten genomfdrdes en mindre N6jd-kund-matning med de ndrmaste samarbetsparterna bland
kommunalférbunden, med néjdhetsindex 4,15 pa en skala 1-5.

Kommentarer kring genomforda aktiviteter 2025

= Under hela aret har ett intensivt arbete pagatt med forslag till nytt Halso- och sjukvardsavtal med
tillhorande 6verenskommelser. VastKom processleder tillsammans med VGR i partsgemensam
arbetsgrupp, samordnar politisk referensgrupp och kommunal styrgrupp for tjanstepersoner.

= Dialoger och processarbete kring forslag till politiskt inriktningsdokument for kommunal primarvard har
skett parallellt och dérmed stérkt arbetet med hélso- och sjukvardsavtalet.

= Lansgemensamma rutiner och riktlinjer har tagits fram i samverkan mellan kommunerna och Vastra
Gotalandsregionen.

= Utvecklingsarbete kring lansgemensam vardsamverkansstruktur och uppdrag pa tjdnstepersonsniva ar
uppstartat.

= Utvecklingsarbete har fortsatt inom den gemensamma organisationen for hjalpmedelsférsorjning.

= Projektarbete och forutsattningsskapande aktiviteter infor upphandling av Idnsgemensam teknisk
plattform for digitala hjalpmedel har genomforts.

= = Engenomgang och analys av uppdragshandlingar och styrdokument inom det lansgemensamma
digitaliseringsomradet presenterades under varen. Styrgrupp IT i Vast arbetar vidare med fragan.

= VastKoms uppdrag och forutsattningar i Projekt Program Millennium har utvarderats, pausen i
programmet har risk- och konsekvensbedémts och kommunernas synpunkter lyfts i VGR:s utvdrdering.

= VastKoms projektorganisation for Projekt Program Millennium har under aret anpassats fran sex
personer till en medarbetare samt projektagare, tillika VastKoms direktor, utifran projektets
utveckling och vag mot avslutande.

=  Kommunerna och VastKom bidrog genom den tempordra arbetsgruppen med ett avsnitt i VGR:s
Slutrapport Samordningsgrupp for vardinformationsmiljo, inklusive rekommendationer.

= Ettutvecklingsarbete har genomforts kring drende- och beredningsprocessen liksom organisation pa
lednings- och beredningsniva mellan kommunalférbunden och VastKom.
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Maluppfoljning 2025

VastKoms verksamhetsplan innehaller tva delar, Iopande uppdrag och aktiviteter i sarskilt fokus under aret.
Sarskilda fokusomraden/mal for dret redovisas i enlighet med de grunduppdragsomraden ett - fyra som de
beskrivs i Vastkoms verksamhetsplan.

Cirkeln visar om malet/malen dr uppnddda under dret, pilen visar om arbete fortfarande pagar och om
malet/malen férvintas att nds innevarande dr.

Gront = klart Gult= pagar R6tt = inte klart/avslutat

Pa kommunalférbundens uppdrag utgdra en arena for samordning och samverkan inom kommunal
halso- och sjukvard.

Inom detta uppdrag har arets huvudfokus varit att fardigstalla ett politiskt
inriktningsdokument fér kommunal primérvard. Omtag har gjorts under &ret avseende O ‘
malgrupp och samordning med formuleringar i kommande hélso- och sjukvardsavtal

Pa kommunalférbundens uppdrag foretrada medlemmarna i Iansgemensamma samverkansfragor med
Vastra Gotalandsregionen samt med statliga och andra lansorgan inom hélso- och sjukvard och dess
gemensamma digitalisering.

Processledning och framtagande av nytt Halso- och sjukvardsavtal

Arbete med lansgemensamma rutiner och riktlinjer, tre klara, tre pdgdende

Uppdrag inom hjdlpmedelsorganisationen

Lansgemensam plattform for digitala hjalpmedel

Klargérande och fortydligande av digitaliseringsuppdraget

10 4

Slutféra implementering av Millennium, etapp 1

® 0000 e

Pa kommunalférbundens uppdrag inom hélso- och sjukvardens omrade foretrada medlemmarna i
forhandlingar gentemot Vdstra Gotalandsregionen samt statliga och andra lansorgan

Férankra arbetet med framtagande av och innehallet i nytt Halso- och sjukvardsavtal ‘
och tillhérande lagreglerade 6verenskommelser

P3a uppdrag for kommunalférbunden pa halso- och sjukvardens omrade svara for uppféljning och
utvardering av [ansgemensamma samverkansfragor och huvudmannaskapsférandringar som beror
kommunerna

Uppfdljning av avtal inom hjalpmedelsomradet enligt plan ‘

Bidra i arbetet med forstudie om fordjupat underlag for uppfdljning av forflyttning mot ‘
god och néra vard
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Vasentliga handelser under
rakenskapsaret

2025 blev d@nnu ett ar med férandringar i verksamhet, ledning och personalstyrka pa VastKom. Med ett farskt
pausbeslut i projekt Program Millennium inleddes aret med deltagande i olika arbets- och
utvarderingsgrupper, bade pd kommunsidan och tillsammans med Vastra Gotalandsregionen. Kommunerna
gjorde en egen utvardering av resan genom Millennium-projektet, parallellt med att VGR:s utvarderingar
levererades. Detta ledde till att VastKoms styrelse tidigt beslutade att minska projektets omfattning. Fem av
sex heltidsanstallda fick Iamna sina uppdrag i projekt Millennium och en ny fas i arbetet med att fa fram ett
lansgemensamt stodsystem for informationsutbyte inleddes under hosten. Kvar i projektet var vid arets slut
delprojektledare for teknik och juridik samt projektdgaren (tillika direktor for VastKom).

Inom hélso- och sjukvardsomradet levererade medarbetarna i slutet av augusti ett fardigt forslag till nytt
hélso- och sjukvardsavtal med tillhdrande verenskommelser for beslut i VGR och ldnets 49 kommuner. |
skrivande stund har VGR och 12 kommuner antagit det nya Halso- och sjukvardsavtalet, som kommer att ligga
till grund for samarbete och samverkan de kommande aren.

Hjalpmedelsomradet har en fungerande struktur och arbetssatt och har sker en utveckling inom det digitala
omradet —en del produktomraden etableras snabbare och bredare, andra tar langre tid. Ett arbete med en
lansgemensam plattform for digitala hjalpmedel fortsatter, dar framdriften pausades under en tid pa grund av
personalomsattning i projektet. Samverkansekonomin &r i balans och tva nya bestallningsportaler har
upphandlats.

VastKoms kansli har ater fatt stalla om, bade vad galler arbetssatt och anpassning av lokaler och uppdrag. De
|6pande uppdragen fungerar val i samarbete med kommunalférbundens chefer, beredningsgrupper och
direktorer, och vi fortsatter tillsammans att forfina arbetsfléden och processgang for gemensamma arenden.

En viktig fraga for kansliet har varit att sakra en stabil ekonomisk situation for VastKom. Tidigare har en
betydande del av finansieringen utgjorts av statsbidrag fér God och Néra vard fran kommunerna. Genom
styrelsebeslut i oktober anvands nu del av tidigare digitaliseringsmedel for VastKoms samlade verksamhet.
Detta medfér att medlemskommunerna fran och med 2026 inte Idmnar del av statsbidraget till VastKom utan
kan anvanda det utrymmet fér egen rakning. Det ar ocksa en logisk foljd av férandrade arbetssatt, eftersom
verksamhetsutveckling i dag valdigt ofta har ndgon form av digitalt inslag.

Styrelsen fick tva nya ledamoter och ny ordforande vid arets sista sammantrade. Vi tackar alla som deltagit i
VastKoms arbete 2025 med goda forhoppningar om en fortsatt positiv utveckling under 2026 dar
verksamheten vidareutvecklas tillsammans med medlemmarna och 6vriga aktorer.

Axel Josefson, Ordférande VastKom Kristina Lannergren, Direktor VastKom
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Allmant - VastKom internt

Personal

Under verksamhetsaret och hosten har VastKom minskat personalstyrkan med fyra medarbetare. Totalt har
fem medarbetare lamnat sitt uppdrag inom projekt Program Millennium. En medarbetare har efter
omstallning ersatt en avslutad tjanst inom halso- och sjukvard.

Aret avslutades med totalt nio fast anstallda, varav tvé avslutade sina anstéllningar per 2025-12-31.
Kvarvarande sju medarbetare arbetar med morgondagens system for informationsutbyte mellan vardgivare
(en person), tre strateger inom halso- och sjukvard samt en direktor och en administrator. Férdelningen ar tva
man och fem kvinnor. Dessutom finns en medarbetare fortsatt anstalld av SKR (Sveriges Kommuner och
Regioner) till och med 2026-12-31.

Arbetet med badde hélso- och sjukvardsavtalet och Millennium har medfort hég belastning hos flera
medarbetare under lang tid. Narmare 500 dvertidstimmar upparbetades bara pa ett par personer under aret,
och det ar inte hallbart i [angden. Den minskade omfattningen i Millenniumprojektet gjorde en
omorganisation oundviklig.

Styrelsebeslut den 2025-06-05 medférde att MBL-férhandlingar (medbestdmmandelagen) paborjades for en
mindre organisation utan projektmedlemmar och med fokus pa VastKoms grunduppdrag. Omstruktureringen
avslutades 2025-12-31.

Sjukfranvaron sjonk fran 22 dagar 2024 till endast 11 dagar for 2025, vilket innebar 0,56 % av arsarbetstiden.

Mal organisatorisk och social arbetsmiljo

Enligt arbetsmiljclagen ska det finnas skriftliga mal for organisatorisk och social arbetsmiljo vid en verksamhet
med fler 8n 10 anstéallda. Medarbetarna pa VastKom har gemensamt vid arbetsplatstraff kommit 6verens om
foljande mal:

Mal: Malvérde Resultat
Sjukfranvaron ska ligga pa en Iag och stabil niva Ej aktuellt 0,56%
Behov av arbetsanpassning och rehabilitering ska hanteras skyndsamt Ej aktuellt Ej aktuellt
Personalomsattningen ska vara rimlig och hanterbar Hogst 12% 36%
Medarbetare pd VistKom ska: Malvérde Resultat
Se fram emot att ga till arbetet 80% 97%
Uppleva att arbetet kdnns meningsfullt 80% 97%
Uppleva att man har en arbetsméangd som kanns acceptabel 80% 83%

Ha ork kvar att gora saker efter arbetsdagens slut 80% 83%
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EFkonomi — analys av resultat

Analys av resultat 2025

Arets resultat fore finansiella poster ar ett 6verskott om 340 TKR. Budget fér ret var ett underskott om 760
TKR, utifran osakerheter kring om grundfinansieringen i VastKom técker foreningens kostnader for egen
personal och samverkan med VGR. Utifran omstallningar under aret &r personalkostnaderna ldgre och
verksamheten har inte behévt ta varken balanserade medel eller eget kapital i ansprak.

VastKom har ett positivt rantesaldo pa bankkontot och de finansiella posterna uppgar till 591 TKR, vilket &r en
markant minskning jamfort med féregdende ar da rantan uppgick till 1,7 MSEK.

Sammantaget resultat for aret efter finansiella poster ar ett 6verskott om 922 TKR.

Ekonomiskt resultat 2025 | Intdkter

VastKoms intakter har fluktuerat dver aren, framst beroende pa vilka statliga satsningar som gors och vilka
stimulansbidrag som kommunalférbunden och Vastra Gétalandsregionen har beslutat att hantera via
VéstKom. Majoriteten av dessa medel har sedan transfererats vidare till olika samverkansparter i regionen.
Sedan 2023 ar denna hantering féréandrad och paverkar inte langre VastKoms resultat.

For 2025 ar VastKoms intdkter 17,5 MSEK. Verksamheten har tre finansieringsdelar; kommunalférbundens
arliga medlemsavgift, VastKoms del av statsbidrag inom Halso- och sjukvardsomradet samt den s3 kallade 6-
kronan som utbetalas frdn VGR. Utéver detta har VastKom intakter genom férsaljning av tjanst till SKR.

Ekonomiskt resultat 2025 | Kostnader

Utifran ny verksamhetsplan med en mindre omfattning av verksamheten har personalkostnaderna minskat
bdde mot budget och jamfort med 2024, frdn 15,3 MSEK till 10,4 MSEK (budget 13,2 MSEK). Utifran
aterbetalning fran KPA for tidigare ars engangspremier ar nettot av pensionskostnaderna ett kreditbelopp,
vilket ocksa paverkar arets personalkostnader.

Under aret har ett antal kostnader av engangskaraktar belastat resultatet. Extern konsult har gjort en
kartlaggning och genomlysning av kommunernas behov infér vagval Millennium. Aven juridiskt stéd gallande
Pauséverenskommelsen har bekostats av VastKom. Som en del av arbetet att infora nytt Halso- och
Sjukvardsavtal har fem dialogkonferenser genomforts tillsammans med Vastra Gétalandsregionen. Enligt
overenskommelse har kostnaden for dessa fordelats jamnt mellan VastKom och regionen.

Inom digitaliseringsomradet har kostnaderna under aret finansierats helt av &rets kommunbidrag och inga
medel fran tidigare ar har behovt nyttjas. Inom valfardsomradet har daremot det arliga stadsbidraget blivit
lagre 8n budgeterat och har inte helt kunnat tacka kostnadssidan.

Budget 2026

For ar 2026 har VastKoms styrelse beslutat om en budget med ett resultatmassigt 6verskott om 0,6 MSEK. |
detta ingar finansiering av digitaliseringstjanster i kommunalférbunden med 2 MSEK, vilket kommer
delfinansieras av balanserade projektmedel fran tidigare &r. Budgeterade intakter &r 17,4 MSEK. | denna
budget finns 8 tjanster, varav en lanas ut genom tjanstekop. Detta gor att personalkostnaderna berdknas vara
lagre &n 2025 ars utfall och ar budgeterade till 10,2 MSEK.
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Risker i VastKoms ekonomi

I och med VastKoms nya verksamhetsplan &r verksamheten avsmalnad och har en mindre finansieringsgrund.
D3 en del av finansieringen baserats pa att VastKom ska fa ta del av kommunalférbundens statliga bidrag har
det funnits en viss risk da dessa fluktuerar fran ar till ar.

Fran och med 2026 har kommunalférbunden aviserat att socialchefsnatverken inte langre har mojlighet att
medfinansiera VastKom. Detta innebar att en betydande ranteintakt forsvinner for VastKom, fran och med
verksamhetsar 2026.

Finansieringen av IT-relaterade fragor (numera Digital Verksamhetsutveckling) med den s.k. 6-kronan
beddmer vi ha en 13g risk. Grunden i denna finansiering ar ett beslut fran 2010 om “Finansiering av
kommungemensamma tjdnster”. Beslutet togs i samband med att man bildade den gemensamma
organisationen “GITS"” och styrgruppen for utveckling med stéd av IT “SITiV”. Bakgrunden var att samverkan
mellan kommunerna inom VastKom och VGR hade blivit alltmer omfattande. Kommunerna beslutade att
avsta 6 kr per invanare fran ett arligt bidrag som man far av VGR pa sammanlagt 26 kr.

Enligt beslut den 2025-10-14 har VastKoms styrelse stallt sig bakom att 6-kronan, fran och med verksamhetsar
2026, utgodr en del av grundfinansieringen for VastKoms samlade uppdrag. Beslutet galler tills vidare.

Flerarsoversikt g ar - 2025—2021 (SEK)

2025 2024 2023 2022 2021
Foreningens intdkter 17 483 228 21 694 983 31354 004 82721387 87290 067
Arets resultat 922 420 -1036 817 7214122 -3188796 345386
Soliditet 22,5% 21,5% 22,0% 1,7% 9,0%

Resultatdisposition

Forslag till disposition av vinstmedel.
Till Féreningsstdmmans férfogande star

Balanserat resultat 6 853968
Arets resultat 922 420
Disponeras sa att i ny rakning dverfors 7776 388

Resultatrakning 2025/ 2024

Not 2025 2024
Medlemsavgifter 3546030 3535282
Ovriga intakter 13937198 18 159 701
Verksamhetens intakter 17 483 228 21 694 983
Personalkostnader 2,3 -10379 127 -15263 095
Ovriga externa kostnader 4 -6 762192 -9 202224
Avskrivningar -2 035 -13792
Verksamhetens kostnader -17 143 354 -24 479 112

Verksamhetens rorelseresultat ‘ | 339 874 -2784129
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Réanteintakter 591389 1756 831
Rantekostnader -8843 -9 520
Summa finansiella poster 582 546 1747311
Resultat efter finansiella poster 922 420 -1036 817
Bokslutsdispositioner o o
Arets resultat 922 420 -1036 817
e . . o
Balansrakning — Tillgangar
Anlaggningstillgangar Not 2025 2024
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 5 o 2035
Summa anlaggningstillgangar o 2035
Omsattningstillgangar Not 2025 2024
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 13 674 612 16 705 054
Ovriga kortfristiga fordringar 3549 995 1862771
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1324 447 1247346
Kassa och bank 15992729 12 060 709
Summa omsattningstillgangar 34 541783 31 875879
Summa tillgangar 34 541783 31877914
Balansrdakning — Eget kapital och skulder
Eget kapital Not 2025 2024
Eget kapital vid rikenskapsarets borjan 6 853968 7890785
Insdttningar eller uttag under dret o o
Arets resultat 922 420 -1 036 817
Eget kapital vid rakenskapsarets slut 7776388 6853968
Avsattningar | 6 ‘ 0 0
Kortfristiga skulder 2025 2024
Leverantorsskulder 880 491 375983
Ovriga kortfristiga skulder 4784 583 6020365
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 7 21100321 18 627 598
Summa kortfristiga skulder 26 765395 25023946
Summa eget kapital och skulder 34 541783 31877914
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Noter

Not 1 — Redovisnings- och varderingsprincipen

Redovisningsprinciper

Féreningens &rsbokslut &r upprattat i enlighet med Arsredovisningslagen samt BFNAR 2016:10
"Arsredovisning i mindre féretag". Om inte annat anges redovisas alla belopp i svenska kronor (SEK).

Virdepappersprincipen
Tillgangar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.
Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerad vardeminskning
och eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart dver tillgdngarnas nyttjandeperiod. Avskrivning
enligt plan berdknas pa en nyttjande period av 5 ar.

Intdkter

Under ar 2020-2022 har stora statliga stimulansmedel inkommit till VastKom for att formedlas vidare till
kommunalférbunden och vardsamverkansgrupperna. Under 2023 har VastKom férandrat sin hantering av
dessa medel och resultatfor inte langre den del av medlen som direkt formedlas vidare.

Not 2 — Medelantalet anstallda

Medelantalet anstallda har uppgatt till 10 personer, tva man och atta kvinnor.

Not 3 — Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2025 2024
Styrelse och verkstallande direktor 1036115 1323354
Ovriga anstillda 6770 099 7 415 492
Totalt I6ner och ersattningar 7806 214 8738846
Sociala kostnader (varav pensionskostnader —380 113) 2129437 7780 035

Under ar 2025 har VastKom fatt aterbetalning av tidigare ars inbetalade pensionspremier om 1 701 tkr, vilket
forklarar kreditbeloppet for 2025 samt den stora skillnaden mellan aren.

Not 4 — Revisionsarvode

Arvode till féreningens revisor for revision och revisionsnara konsultationer avseende ar 2025 har utgatt med
140 tkr (foregaende ars utfall 85 tkr).
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Not 5 — Inventarier

2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 138742 138742
Arets inkop o o
Arets utrangeringar o o
Summa anskaffningsvarden 138 742 138 742
Ingdende avskrivningar -136 707 -122 914
Arets avskrivningar -2035 -13792
Arets utrangeringar o o
Summa avskrivningar -138 742 -136 707
Planenligt restvérde vid drets slut o 2035

Not 6 — Avsattningar

2025 2024
Avsattningar Inga Inga

Not 7 — Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2025 2024
Hjalpmedel 3480313 3480313
Lansgemensam handlingsplan Psykisk Halsa 5003 659 5003 659
Trygg och effektiv utskrivning 114 823 114 823
Kvinnofridssatsning 306 356 306 356
Kunskapsstyrning 1931556 1931556
Starkt samverkan Psykisk Halsa 6 554168 6 554 168
Suicidprevention o 27599
Néra Vard 2 606 478
Upplupna semesterloner 658 173 540 213
Upplupna sociala avgifter 206798 169 735
Upplupna kostnader 237997 499 175
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21100 321 18 627 598

Not 8 — Vasentliga handelser efter balansdagen

Inga
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Not g — Stallda sakerheter och eventuella forpliktelser

2025 2024
Stallda sakerheter Inga Inga
Eventuella forpliktelser Inga Inga

26-04-09 Arsredovisning 2025 VastKom UTKAST.docx UTKASTOrg.nr 8585012084
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Styrelsen for Vastkom avger harmed Arsbokslut fér 2025-01-01 — 2025-12-31

Axel Josefson, Ordférande, Goteborgs Stad
Peter Eriksson, Vice ordférande, Trollhattans Stad
Kristina Lannergren, Direktor VdstKom
Marina Johansson, Géteborgs Stad

Marith Hesse, Partille kommun

UIf Olsson, Boras Stad

Bengt Hilmersson, Vargarda kommun

Ulf Dahlberg, Marks kommun

Annette Carlson, Boras Stad

Therese Sahlstrom, Skovde kommun
Daniel Andersson, Essunga kommun

Adam Johansson, Falkopings kommun

Jan Hanna, Tibro kommun

Benny Augustsson, Vanersborgs kommun
Liselotte Fréjd, Tanums kommun

Dan Nyberg, Véanersborgs kommun

Var revisionsberattelse har avgivits den dag som framgar av var digitala signatur.

Nina Brohall
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB
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Goteborg 2026-04-09

Tjansteutldtande

Fordelning och aterbetalning innestaende medel

Mottagare

VastKoms styrelse

Forslag till stallningstagande

VastKoms styrelse beslutar

godkanna foreslagen fordelning av innestaende medel avseende ej nyttjade statsbidrag for psykisk halsa,
sammanlagt 11 557 827 kr, enligt foljande per kommunalférbund:

Borasregionens kommunalférbund 2 005 988 kr
Fyrbodals kommunalférbund 3111566 kr
Goteborgsregionens kommunalférbund 4328709 kr
Skaraborgs kommunalférbund 2111 566 kr
Totalt 11 557 827 kr

Utbetalning av medel sker efter att protokollet justerats.

Arendet

Regeringen har sedan 2012 férdelat ut statsbidrag for Starkt samverkan psykisk hélsa och VastKom har
genom aren genomfort ett antal insatser pa uppdrag av kommunalférbunden. En del av medlen harinte
anvants och har darfor samlats pa ett konto hos VastKom. | samband med att styrelsen beslutade smalna av
VastKoms uppdrag, avslutades VastKoms ansvar for projekt inom psykisk hélsa. Innestdende ej utbetalade
medel uppgartill 6 554 168 kr.

Utover det har det sedan 2018 funnits projektmedel frdn VGR for lansgemensam handlingsplan Psykisk halsa
som inte heller har nyttjats, vilket uppgar till 5 003 659 kr. Kommunalférbunden har efter dialog med VGR fatt
besked om att VGR inte gor ansprak pa sin del av de innestdende medlen. Skriftligt underlag fran VGR
invantasinnan utbetalning sker.

Totalt uppgar beloppet till 11 557 827 kr.

Vastsvenska kommunalférbundens samorganisation

Box 5073, 402 22 GOTEBORG Besdk: Anders Personsgatan 8 GOTEBORG
E-post: info@vastkom.se www.vastkom.se
Org.nr: 8585012084
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VastKom

Chefer och direktorer har efter dialog enats om en fordelning for dessa specifika medel (som inte ska ses som
en generell férdelningsprincip), dar 1 mnkr fordelas sérskilt till Fyrbodals kommunalférbund, da merparten av
de innestdende medlen ursprungligen kommer fran Fyrbodal. Resterande medel (10 557 827 kr) delasi tva.
Halften av medlen fordelas ut i lika stora delar till kommunalférbunden. Halften avmedlen fordelas efter
invanarantal i respektive kommunalférbund.

Fordelningen blir saledes:

Totalt Sarskild Lika delar Befolkning kr Befolkning %
férdelning

Bordsregionen 2 005 988 kr okr 1319 729 kr 686 259 kr | 13%

Fyrbodal 3111566 kr | 1000 000 kr 1319 729 kr 791837 kr | 15%
Goteborg 4328709 kr okr 1319 729 kr 300898okr | 57%
Skaraborg 2111 566 kr okr 1319 729 kr 791837 kr | 15%
Avrundning 2kr

Totalt 11557 827Kkr | 1000 000 kr 5278916 kr 5278911 kr | 100%

Som underlag for befolkningsstatistik har siffror fran 1 november 2025 anvants.

Ansvarig chef

Kristina Ldnnergren
Direktor VastKom

VastKom

2026-04-09 Tjansteutlatande fordelning innestaende medel.docx
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GoOteborg 2026-04-09

Tjansteutldtande

Framtagande av uppdragshandling SRO

Mottagare

VastKoms styrelse

Forslag till stdllningstagande

VastKoms styrelse beslutar att

ge VastKoms direktor och férbundsdirektorerna i uppdrag att ta fram ett gemensamt férslag till
uppdragshandling for Politiskt samradsorgan (SRO), som utgar frdan kommunalférbundens behov och
prioriteringar, som underlag for fortsatt gemensam beredning med VGR.

Arendet

Det politiska samradsorganet (SRO) stéllde sig den 19 mars 2026 bakom inriktningen att ta fram en
uppdragshandling for SRO. For att sakerstalla att kommunalférbundens behov och prioriteringar fangas
behover drendet forst forankras och beredas inom kommunalférbunden. Mot den bakgrunden foreslas att
VastKoms styrelse ger VastKoms direktor och forbundsdirektorerna i uppdrag att ta fram ett gemensamt
underlag/utkast. Darefter kan uppdraget samordnas med VGR:s motsvarande beredning for att formulera ett
gemensamt forslag.

Bakgrund

SRO saknar i dagsldget en formell uppdragshandling. SRO Iamnar endast rekommendationer till
huvudmaénnen i gemensamma samverkans- och ansvarsfragor inom halso- och sjukvard som rér hela ldnet. En
uppdragshandling skulle tydliggtra uppdragets omfattning och sakerstalla att ratt fragor hamnar pa agendan,
bade idag och infor framtiden. Under dialog pa SRO den 19 mars lyftes att det ar viktigt att bade tillvarata det
som fungerar vél och identifiera de omraden som behéver forbattras. Under dialogen konstaterades bland
annat att

e Uppdragshandlingen behdver vara strategisk och inte for detaljstyrd sa den haller 6ver tid.

e Enomvarldsanalys och kartlaggning behovs for att se vilka arenor som finns i dag, bade pa politisk-
och tjdnstemannaniva.

e  SRO bor framst arbeta med storre och gemensamma strategiska fragor, som avtal,
utvecklingsomraden, digitalisering, kompetensforsorjning och nationella processer som exempelvis
samsjuklighetsutredningen. Detaljerade fragor bor inte hamna i SRO.

Vastsvenska kommunalférbundens samorganisation

Box 5073, 402 22 GOTEBORG Besok: Anders Personsgatan 8 GOTEBORG
E-post: info@vastkom.se www.vastkom.se
Org.nr: 858501—2084
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Beslutsvagen for uppdragshandlingen ska vara enkel: Forslag lyfts i SRO, tas sedan hem till
kommunalférbunden och gar vidare till regionstyrelsen och VdstKoms styrelse. Processen ska vara
tydlig utan att bli tungrodd. Arbetet med uppdragshandlingen bor vara klart och forankrat senast den
1juli 2027, for att ge tid till beredning och beslut.

Ansvarig chef

Kristina Lannergren
Direktor VastKom

VastKom 2026-04-09 Tjdnsteutlatande uppdraghandling SRO.docx
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GoOteborg 2026-04-09

Tjansteutldtande

Uppmadrksamma att VastKom firar 25 ar

Mottagare

VastKoms styrelse

Forslag till stdllningstagande

VastKoms styrelse beslutar att

stalla sig bakom inriktningen att uppmarksamma VastKoms 25-arsjubileum enligt féreslaget upplagg.
Beslutet galler med férbehall att tidpunkten kan samordnas med BHU.

Arendet

Det foreslas att firandet av VastKoms 25-arsjubileum sker i samband med arets sista styrelsemote den 3
december. Detta forutsatter att métestiden for Beredningen for hallbar utveckling (BHU) kan justeras.
Tidigare styrelsemedlemmar och direktorer kan bjudas in till sammankomsten.

Upplagget foreslds besta av en summering av den mandatperiod som gatt. Det foreslds ocksa en aterblick pa
25 ar av politiskt arbete i kommunalférbundens och VastKoms namn. Efter presentationen bjuds deltagarna
pa lunch. Darefter startar eftermiddagens BHU-sammantréde.

For tjidnstepersonernas del foreslas att jubileet uppmarksammas pa kommun- och regionchefsdagen den 4
december. Da deltar l&nets kommundirektorer och VGR:s koncernledning. Jubileet kan genomféras som en
programpunkt under dagen. Dar kan en summering goras av vad 25 ar av samverkan mellan kommuner,
kommunalférbund och VGR har bidragit till och inneburit for lanets invanare. VastKom kan da bjuda pa 25-
arstarta till eftermiddagskaffet.

Bakgrund

Den férandrade lansindelningen i Vastra Gétaland och bildandet av VGR ar 1998 innebar vasentligt forandrade
forutsattningar for kommunalférbunden i det nya storlanet. Ambitionen med den nya regionen var att skapa
ett starkare och mer sammanhallet vastsvenskt [an. Regionen fick ett samlat ansvar for regionala
utvecklingsfragor.

Det konstaterades att kommunerna beh6vde en gemensam resurs for att samverka med VGR. Det géllde
bdde inom vardomradet och i regionala utvecklingsfragor. Tva vagval 6vervagdes. Antingen att bilda ett

lansovergripande kommunalférbund kompletterat med distriktskontor, eller att flera kommunalférbund
Vastsvenska kommunalférbundens samorganisation

Box 5073, 402 22 GOTEBORG Besok: Anders Personsgatan 8 GOTEBORG
E-post: info@vastkom.se www.vastkom.se
Org.nr: 858501—2084
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bildade en gemensam paraplyorganisation. Valet blev det senare. Samorganisationen for
kommunalférbunden i Vastra Gotaland bildades.

VastKom startade sin verksamhet den 1 januari 2001. Kommunalférbunden har alltsa samarbetat i den har
formen i 25 ars tid. Uppdragen och organisationens storlek har varierat 6ver tid. Inom flera viktiga omraden
har den lansgemensamma samverkan starkts. Det ar nagot att uppmarksammal!

Ekonomiska forutsattningar

Det ar svart att i nuldget bedéma intresset for deltagande, men en rimlig uppskattning ar cirka 5o personer.
Kostnader for en lunch av enklare festkaraktar (50 personer), tarta till chefsdagen samt en praktisk
minnesgava till ndrmast berérda berdknas sammanlagt uppga till cirka 40 ooo kr.

Ansvarig chef

Kristina Lannergren
Direktor VastKom

VastKom 2026-04-09 Tjansteutlatande uppmarksamma VastKoms 25-arsjubileum.docx
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