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Rollen som direktor pa VastKom
ar nog det mest varierande
(och utmanande!) uppdrag jag ha

Nar jag summerar de senaste 14 dagarna innehaller de

manga moten, med manga olika innehall. Allt frdn Oper-

ativ styrgrupp for halso- och sjukvardsavtalet, Lansge-

mensam plattform for digitala hjalpmedel i samverkan och

mycket arbete bade med VGR, kommunerna och VastKom

om Millenniums framtid till framtidsdag Vastra Gotaland, = En sammanfattning presenteras langre fram i detta ny-
avstamning infor vardsamverkansmate, Vastkom APT och  hetsbrev. Vi kommer nu att ta tillvara de vardefulla syn-
mote med forbundsdirektorerna men inte minst ett och  punkter som framkommit och arbeta for att skapa battre
annat medarbetarsamtal. forutsattningar och 6kad involvering i det viktiga uppdrag
vi nu har framfor oss - for att mota invanarnas behov av
sammanhallen, tillganglig och patientsaker vardinforma-
tion.

De senaste tva veckorna har varit sarskilt intensiva, framfor
allt ur ett Millennium-perspektiv. Beslut som fattats avVGR
med skifte av regiondirektér och omstopningar i program
Millennium, paverkar dven vart arbete. Samtidigt landade  Tack till alla som bidragit med information och synpunkter
var egen utvardering av Millennium-arbetet in. i rapporten!

Innehall /

Erfarenhetsutbyte med kollegor i Vardsamverkan

Utvardering av kommunernas Millenniumresa P V@ V\/ l/(, V\/L@ V@ Ya

VGR mojligheter for nytt vardinformationssystem Om du &r intresserad av att prenumerera p3

Fortsatt arbete inom VGR vart Nyhetsbrev som kommer ut varannan fredag
- klicka pa lanken nedan och lagg e-post till oss!

AVSLUTA pagaende prenumeration!

Nasta nummer 16 april

Malin Swidrd Davidsson , Angela Olausson och Maria Olsson | Strateger VidstKom

-rfarenhetsutbyte med kollegor
i Vardsamverkan

VastKoms Strateger deltog under forra Implementering
veckan i erfarenhetsutbyte med vard- Ett annat tema under erfarenhetsutbytet var Implemen-
samverkankollegorfrén regionerna och tering. Det finns en sdrskild enhet for implementering

. och utvardering vid Centrum for epidemiologi och sam-
kommuner i Stockholm och Skane. héillsmedicin vid Region Stockholm. Mérten Ahstrém ar-
betar med att erbjuda konsultativt stod till implementer-
ing och utvardering samt genomfor utvarderingar inom
folkhdlsa, vard och omsorg. Marten delade med sig av
en systematisk modell fér implementering och uppma-

Dels fordes dialog om hur man kan utdva styrning via
overenskommelser och riktlinjer. Dels fordes dialog
om olika aktuella arbetsomraden. Siri Bokvist och Ida
Hedenskog fran Myndigheten for vard- och omsorgsanalys

samt Mdrten Ahstrém fr&n Centrum fér epidemiologi och nade till:
samhiillsmedicin vid Region Stockholm deltog i samtalen. m Att vara noga med att vi menar samma sak och har
samma mal

Bland annat gavs en presentation fran Myndigheten for
vard- och omsorgsanalys, som har regeringens uppdrag
att utvardera omstallningen i hélso- och sjukvarden till
en god och ndra vard. | en slutrapport sammanfattas
analys av styrningen och insatserna inom omstallnin-
gen och den samlade bedémning av vilka forandringar
omstallningen medfort och graden av maluppfyllelse.
Hittills ar dock resultaten nedsldende. Myndigheten for
vard- och omsorgsanalys |lamnar darfor flera rekommen-
dationer om det fortsatta arbetet. J*

m Att vara noga med analys av behov

m Attinte krdngla till det

m Att folja upp nyfiket och nara verksamheten
m Att stdlla sig frdgan pa olika nivaer:

Vad behéver ni for att genomféra det hér?

Utvardering av omstallning til

God och nara vard

Efterflera arssatsning har hittillsinget av regeringens mal for omstallningen tillen God och nara vard uppnatts.
Regeringen, regionerna och kommunerna behdver gora ett omtag for att sakerstalla en samordnad styrning.

Omstalliningen har medfort ett 6kat fokus pa insatser som rér férebyggande och hdlsoframjande arbete och
personcentrering, samt en forbattrad samverkan mellan regioner och kommuner. Pa det stora hela dock
sma fordndringar skett. Rapporten visar i stora drag att:

m det padgdr mycket arbete med omstallningen i regioner och kommuner. Nastan alla 1an har lansdvergripande han-
dlingsplaner, och flera av de projekt som startades i inledningen av omstallningen breddinférs nu.

m den uteblivna maluppfyllelsen beror pa att verksamheterna inte fatt forbattrade ekonomiska eller personella resurs-
er, vilket kravs for att genomfora forandringarna.

m det saknas en tydlig beskrivning av det 6verordnade syftet med omstallningen och vad omstallningen betyder, vilket
medfor att tolkningarna av vad omstallningen innebar varierar.

Rﬂppo,-, 20259 ﬁ

Sammanfattningsvis 8 5 omtilnig

o0y b
rekommenderas
m Att regeringen fortydligar och utvecklar den statliga styrningen av omstallnin-
gen.
m Attregeringen, regionerna och kommunerna sakerstaller en tydligare och mer
samordnad styrning fran nationell till regional och kommunal niva.
m Regeringen, regionerna och kommunerna att starka primarvardens
forutsattningar.
m Regeringen, regionerna och kommunerna att starka uppfdljningen av
primarvarden och omstallningen.

11 april kl. 9:00-10:00
Resultaten fran slutrapporten presenteras

| Vard- och omsorgsanalys

Ga in och lyssna pa gratis webseminarium nar rapporten presenteras!

Klicka pa den har rutan for att anmala dig.

9 april Styrgrupp Halso- och sjukvardsavtalet
' 14 april Chefsgrupp Kommunalférbund och VastKom

kﬂ/wq/rmm 16 april Programstyrgrupp Millennium
24 april VastKom Arbetsutskott
24 april SRO

. 29 april VastKom APT och planeringsdag
Ap”l 30 april Styrgrupp Millennium kommun WorkShop
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Utvardering av kommunernas
Millenniumresa

Styrelsen beslutade att...

H o d . ]C_ ...ge VastKoms direktor i uppdrag att utifran beskrivet
Sweco har pa uppdrag av Vastkom genomfort en nuldge foresla en process for dialog och forankring med

genomlysning av kommunernas Projekt Program kommunerna om méjliga vdgval, som underlag for kom-
Millennium, som syftar till att géra invanarnas var- mande beslut. Framtida véagval ska ta sin utgangspunkt
dresa smidigare genom samverkan mellan VGR och och grunda sig i kommunernas erfarenheter.

kommunerna i regionen. Ett extra styrelseméte planeras i maj for en forsta ater-

Rapporten lyfter fram flera utmaningar som har paverkat koppling av uppdraget.
projektets inférande och syftar till att bidra med lardomar
infor framtida vagval. Millenniumprojektet har kantats av
manga utmaningar langst vagen. Kommunarna i Etapp 1
bedémde i september 2024 att forberedelserna inte varit nar den frustration som uppstatt.

tillrdckliga och beslutade att pausa sitt inférande, medan ~ ® Bristande organisation och komplexa strukturer
VGR valde att félja sin tidplan. forsvarade projektet. Det saknades kontrollpunkter och
mojligheter till omprioritering eller tidsjusteringar, trots
forseningar.

m Utbildningsinsatser var av 13g kvalitet och inte an-
damalsenliga, vilket ledde till svarigheter for kommuner-
na att forsta och hantera projektets krav.

P& sammantrade i december 2024 stallde sig VastKoms
styrelse bakom att en utvardering skulle goras aven av
kommunernas Millennium-resa. En extern utvarderare up-
phandlades och uppdraget tillfoll Sweco. Utvarderingsar-
betet har pagatt under januari till mars.

Metod och data

Sweco genomforde en utvdrdering som inkluderade en-
katsvar som stalldes till 401 respondenter med 56% svars-
frekvens, och djupintervjuer med 40 nyckelpersoner,
(sdsom projektledare, socialchefer och VastKoms medar-
betare). Dessa gav i stora stycken en samstammig bild av
kommunernas och VastKoms resa genom projektet.

Rekommendationer for framtida projekt

m Fortroende och samarbete: Aterstall fortroen-

det mellan aktérer genom c6kad transparens, for-

battrad dialog och samskapande arbetsmetoder.

m Projektstyrning och resurser: Etablera tydliga
avstamningspunkter, realistiska tidsramar och forbattra
projektledningens kompetens inom riskhantering och
forandringsledning.

Huvudsakliga utmaningar och slutsatser m Involvering och anpassning: Sakerstéll tidig involver-
m Systemet bedémdes inte kunna uppfylla kommuner-  ing av alla ber6rda parter, verklighetstrogna testmiljGer
nas behov och de tekniska l6sningarna var ofirdiga vid ~ och kommunikationskanaler som framjar forstaelse och
implementering. engagemang.

m Kommunernas perspektiv och behov asidosattes och ~ ® Larande och anpassning: Bygg vidare pa fungerande
kommunikationen mellan aktorerna var bristfallig. Infor- strukturer och anvand insikter fran denna process for att
mationen ans&gs ofta undermalig och inte anpassad efter ~ starka digitaliseringskompetensen och hantera framtida
malgruppen. intressekonflikter.

m Projektledningen saknade lyhordhet och stédjande  Genom att anvanda lardomarna fran detta projekt kan
kapacitet, vilket skadade fortroendet mellan parterna. Ett ~ VastKom och kommunerna skapa battre forutsattningar
citat beskriver projektet som ett “gratt spoke” och beto-  for framgdng i framtida initiativ.

VGR undersoker mojligheter for ett nytt
vardinformationssystem

Behovet av ett nytt, modernt och framtidsanpas-  Fyra dvergripande alternativ

sat vardinformationssystem i Vdstra GOtalands-  gp arbetsgrupp har identifierat fyra évergripande alterna-
regionen kvarstar. Pa Regionstyrelsens mote den  tiv

2 april redovisades de olika alternativ som utreds  m Fortsitta arbetet med Oracle

och hur arbetet fortskrider. m Upphandla nytt karnsystem

m Mer modulbaserade |6sningar
m Egen utveckling

Komplexa beslut och strukturerat arbete

Anders Kullbratt och Per Albertsson, ledare och besluts- ) _
fattare i uppdraget Samordning vérdinformationssystem, ~ FOrankring och transparenta beslutsprocesser

betonar att detta &r ett mycket komplext arbete. Dethan-  vijkten av verksamhetsférankring samt tydliga och trans-
dlarinte bara om att vélja ett tekniskt system, utan atthit-  parenta beslutsprocesser ar avgérande for att hitta basta
ta baSta Vagen framét fOI‘ ett Sammanhé”et Vérd'nforma' Vagen framét Aven om mycket arbete éterstér |nnan ett
tionssystem. beslut kan fattas, ar det viktigt att involvera férvaltningar

) : . R och verksamheter pd ett tydligt satt.
Las artikeln i sin helhet har [LANK]

Fortsatt arbete inom VGR

Vid Regionstyrelsens mote behandlades ettt initia- ~ ® Regionstyrelsen tillsatter en ny politisk instans for att
tivdrende for vagen framat i arbetet med vardinfor-  leda och folja regionens digitaliseringsarbete. Arbetsgrup-
mationsystem i VGR. Syftet med de &tgarder som pen for den nya politiska organisationen far i uppdrag

. . . att dterkomma med ett forslag pa utformning i nartid.
regionstyrelsen fattat beslut om dr att skapa tydligt
ledarskap, bred kompetens, proaktiv riskhantering, [ ANK] till Beslutsirendet i sin helhet
hog transparens och starkt medarbetarinflytande for
ett hallbart och framgangsrikt inférande av ett nytt
vardinformationssystem. En enig regionstyrelse stall-
de sig bakom initiativarendet.

m Regiondirektoren far i uppdrag att ta fram en Sammanfattni ng

handlingsplan som ska foresla hur KPMG:s rekom- Initiativet syftar till att skapa tydligt ledarskap, bred
mendationer och slutsatser kan omhandertas. kompetens, proaktiv riskhantering, hég transparens
och starkt medarbetarinflytande for en hallbar och
framgangsrik implementering av ett nytt vardinforma-
tionssystem.

m Regionstyrelsen beslutar att tillsatta en extern expert-
grupp for oberoende stod och kvalitetssakring av arbetet
med handlingsalternativ och strategiska vagval framat.

Ansvarig utgivare Redaktorer
Kristina Lannergren, Direktor VastKom Johanna Hansson, Administrator VastKom \'V_ 2
Martina Berglin, Administrator Projekt Millennium VastKom
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