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Vasentliga handelser under rakenskapsaret
— ett handelserikt och annorlunda ar

Vi har varit med om ett intensivt och annorlunda ar. Ett ar da vi har lart oss mycket och fatt stélla om. Ett ar
dér vi har fatt hjalpas at och samverkat 6ver granserna annu mer och dér vi har haft stor nytta av véra
upparbetade samverkansarenor i Vastra Gétaland.

Aret bérjade med stora ambitioner for aktiviteterna i var verksamhetsplan och ett intensivt arbete kom igéng.

Det var en stor gléddje att samtliga kommuner tecknade avtal inom ramen fér FVM — Framtidens
vardinformationsmiljé under varen.

Vi kom ingang med Fardplan Néra vard som &r ett politiskt uppdrag frén SRO och som syftar till att, i
samverkan, stélla om hélsa, vard och omsorg utifran ett invanarperspektiv. Fardplanen gar hand i hand med
den nationella omstéllningen och ska svara pa fragorna;

Hur samarbetar vi pa bdsta sétt kring de patienter som behéver samordnade insatser? Hur arbetar vi mer
hélsofrdmjande och sjukdomsférebyggande? Hur blir patienten mer medskapande i sin egen vérd och hur fér vi en
mer jdmlik vdrd och omsorg?

Tyvérr sa kom pandemin i mars och vi fick stalla om. Flera av oss fick dverga till att samverka med VGRi
arbetet med att stodja lanets kommuner utifran Covid-19. Vi fick stélla om, ldra nytt och prioritera i allt fran
skyddsmaterial, riktlinjer och tester. Tack vare en upparbetad plattform fér vardsamverkan med VGR,
kommunalférbund och kommuner sa kom vi igdng snabbt med bade métesformer och operativt arbete.
VastKom blev Lansstyrelsens partner i att skéta uppdraget om att mékla skyddsmaterial i lanet och vara en
forlangd arm till Socialstyrelsen vid akut behov av material.

Trots att fokuset vreds fran vara planerade aktiviteter under varen s& hamtade vi upp en hel del. Arbetet
stélldes om och fick digitala former vilket gjorde att vi, i stort sett, har klarat av vara uppdrag i férvéantad tid.

Vi tackar alla som deltagit i VastKoms arbete for ett bra 2020 med goda resultat och en bra grund fér en
fortsatt utveckling. VastKoms uppdrag och inriktning kommer att utvecklas och fértydligas i var kommande
verksamhetsplan som tagits fram under aret.

Genom ett tillitsfullt samarbete mellan kommuner, kommunalférbund och VastKom sa skapar vi
forutsdttningar for att gemensamt utveckla var sektor i Vdstra Gotalandsregionen och samverka pé ett bra
sdtt med andra aktorer.

Axel Josefson, Styrelsens ordférande
Ann-Charlotte Jirnstrom, Verkstéllande direktor
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= FORVALTNINGSBERATTELSE 2020

Allmdnt om verksamheten

VistKom &r en ideell férening med de fyra kommunalférbunden i Véstra Gotaland som medlemmar.

VastKom ar kommunernas linsgemensamma samverkansaktor med fokus pa vélférd, digital
verksamhetsutveckling och regional utveckling som skapar nytta for invanarna i de 49 kommunerna
i Vastra Gotaland och bidrar till att utveckla en dynamisk och konkurrenskraftig region. VastKom
verkar pa den regionala arenan med fragor dar nyttan blir storre av att samverka regionalt &n
delregionalt eller lokalt.

Framjande av dndamdlet

Enligt stadgarna ska VastKom bland annat foretrdda och samordna kommunernas intressen i
forhallande till andra ldnsorgan sdsom Vastra Gotalandsregionen, Lansstyrelsen och andra
myndigheter.

VastKom verkar genom att;

- Uppmarksamma, driva och utveckla strategiska fragor pa regionala och nationella
arenor.

- Tillsammans med kommunalférbunden utgéra en proaktiv och kreativ métesplats for
att méjliggéra en god samverkan och utveckling

- Bidra till att kraftsamla resurser, dar samarbete ger 6kad nytta for kommunerna i
Vdstra Gotaland

- Vara kommunernas starka férhandlingspart till regionala och nationella parter

Féljande beskrivning av verksamheten visar att féreningens arbete under 2021
mycket patagligt har framjat detta andamal.

= STYRNING OCH LEDNING

Féljande beskrivning av VastKoms verksamhet 2020 visar att féreningens arbete har framjat
andamalet.

Foreningsstimman dr VéstkKoms hdgsta beslutande or-gan och sammantréder en gang var fjérde ar
— 3ret efter det varit allméanna val. Det innebér att styrelsen véljs for en hel mandat-period vid
stamman. En féreningsstdmma genomfordes den 2 april 2019.

VistKom har en styrelse med 16 ledaméter dér varje kommunalférbund har utsett fyra ledaméter
vardera. De 16 ledaméterna utgor ocksa kommunalférbundens ledaméter i det med Vastra
Gétalandsregionen gemensamma samverkansorganet BHU (Beredningen for Hallbar Utveckling).
Styrelsen har ett arbetsutskott, detta ar-betsutskott utgor tillsammans med ytterligare en ledamot
per kommunalférbund, kommunalférbundens ledaméter i det gemensamma samverkansorganet,
SRO (Samverkansorganet). —

Styrelsen har under verksamhetsaret haft sex styrelseméten. Dessa har som regel koordinerats med
sammantriden i BHU (Beredningen for hallbar utveckling) som &r ett gemensamt métesforum med

w
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VGR. Det har inneburit en effektiv hantering for kommunféretradarna och givit en bra méjlighet for
dem att férbereda sig i de viktiga regionutvecklingsfragorna.

VastKoms arbetsutskotts méten koordineras pa samma satt med SRO (Samradsorganet), ett
gemensamt forum for halso- och sjukvardsfragor.

Styrelsen

Axel Josefson - Goteborgsregionen
Miguel Odhner - Géteborgsregionen
Marith Hesse - Géteborgsregionen
Marina Johansson - Goteborgsregionen
Martin Carling - Fyrbodal

Liselotte Frojd - Fyrbodal

Ingemar Samuelsson - Fyrbodal e Fyrbodds
Paul Akerlund - fyrqual VistKom Styrelse ,, kommunalfarbund
Ulf Olsson - Borasregionen 16 lodamister -

Bengt Hilmersson - Borasregionen . .
Stefan Carlsson - Borasregionen ! -
Annette Carlson - Borasregionen Arbetsutskott E
Jonas Sundstrém - Skaraborg
Katarina Jonsson - Skaraborg i Skaraborgs
Anna-Karin Skatt - Skaraborg { Kommunalfé&bund
Johan Abrahamsson — Skaraborg — "

= OVERGRIPANDE AKTIVITETER

Ny form for verksamhetsplan och VastKom som regional plattform

Under 2020 har VastKoms ledningsrad haft en dialog med styrelsen om férvéantningar och hur
VastKom ska agera och prioritera for att 6ka nyttan fér vara medlemmar och i slutdndan for
kommunerna. Dialogen har resulterat i en ny tre-arig verksamhetsplan. Planen beskriver VistKoms
roll och prioriteringar. Fér att na en bred kdnnedom och férankring gick det fardiga férslaget ut pa
remiss till kommunalférbunden i november 2020 med planerat beslut i styrelsen i mars 2021.

VdstKom har tagit en mer aktiv roll som gemensam politisk arena for fragor som med fordel
hanteras ur ett 49-per-spektiv. Det kan handla om att man vill lyfta gemensamma stéllningstagande
till Vastra Gétalandsregionen eller nationellt.

" OVERGRIPNADE FOKUSOMRADEN

Se over regionala samverkansarenor

Uppdraget fanns i VastKoms verksamhetsplan 2019 och tas om hand i arbetet med

“Fardplan Nara vard” som beskrivs under Omrade vélfardsutveckling.

Uppdraget handlar om att ta fram ett nuldge och utifran en mangd intervjuer fa fram vad som
fungerar bra och vad som kan forbattras.

'{0'
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Utveckla VistKoms kommunikation

VastKom kommunicerar till kommunerna framst genom kommunalférbunden, dér till genom olika
informationsbrev utifran behov och det 6vergripande “VD-brevet”. Hem-
sidan utvecklar vi ldpande liksom den, med VGR gemensamma “Vardsamverkansweben”.

En férsta analys av malgrupp och syfte av hemsidan ar genomford. Befintlig hemsida har
strukturerats upp och rensats pa inaktuell information. VastKoms webbplats kommer dven att p3 ett
tydligare satt samordnas med “Vardsamverkan. se” och med de sidor som producerar information
och kommunikation om FVM - Framtidens vardinformationsmiljo.

Fran och med 2021 har vi anstallt en sérskild kommunikator for vardsamverkan som vi delar med
VGR. Detta baddar for en utveckling av kommunikationen inom hélsa, vard och omsorg. Bade till
professionen och till kommunledningar.

Utveckla och anvénda de nationella arenorna

De arenor som VastKom har agerat pa har varit fokuserade pa kommunernas
digitalisering och Nara vard.

Digitalisering
Den tidigare ledningsstrukturen i Inera dér VastKom hade flera roller, har gjorts om.
VastKom har numera en roll i den nya gruppen “ClO-gruppen” pa SKR. Uppdraget fér denna
grupp &r att dels arbeta inom ramen for avsiktsforklaringen som &r gjord, mellan regering
och SKR. Det handlar om inriktning, prioriteringar och finansiering av Sveriges digitala
infrastruktur. Uppdraget inbegriper ocksa Ineras styrning, prioritering och finansiering.

Nara vard
VastKom har bidragit i en kommunal referensgrupp till den statliga utredningen om
omstillningen till Nara vérd med flera delbetankanden och slutbeténkande under varen
2020. VastKom bidrar dven i SKR:s chefsreferensgrupp — Néra vard som bollplank.

VastKom har bidragit i en nationell podd (SKR och Socialstyrelsen) samt i skrifter om nara
vard.

*

Arsredovisning VéstKom 2020 6



W VistKom

« FOKUSOMRADEN INOM
VALFARDSUTVECKLING

Malbild och Fdrdplan for Néra Vérd

Ett forslag till en Iansgemensam fardplan for Nara vard har tagits fram i samverkan mellan lanets
kommuner och Véstra Gétalandsregionen. Arbetet har drivits i projekt-form med processledare fran
VastKom och VGR. Forslaget innehaller de omraden dar samverkan bidrar till en férbattring av
varden ndra invanarna med vart gemen-samma Halso- och sjukvardavtal och dagens vardsamverkan
som grund.

Samverkansarbetet under pandemin har bade visat pa foredémen, brister och méjligheter i
samverkan. Dessa erfarenheter tas med i det fortsatta arbetet.

Forslaget innehaller en malbild, forslag till malgrupper, fordndrade arbetssatt samt férutsattningar
for en omstallning mot en nara vard. Under hosten genomfdrdes digitala dialogméten i respektive
kommunalférbundsomraden for att fa in synpunkter pa den remissversion som ska skickas till lanets
kommuner samt VGR i mitten av 2021. Inom ramen fér uppdraget ska man ocksa ta fram en modell
for uppféljning och analys under 2021-2022.

Uppdraget fran SRO om att se Gver regionala samverkansarenor har hanterats genom att ta fram ett
nuldge. Darefter har ett stort antal intervjuer inom vardsamverkanssystemet genomforts, av
tjdnstepersoner liksom av politiker.

Under 2021 kommer resultatet att sammanstallas och forslag kommer att laggas fram.

Fordjupat arbete med kunskapsstyrning

Malet med den gemensamma kunskapsstyrningen ar att varje patient / brukare i Vastra Gotaland
ska ha tillgang till vard och omsorg utifran basta tillgangliga kunskap - oavsett var varden ges eller
om den ges avkommun eller region.

VGR och VastKom har under aret som gatt startat upp, utvecklat och férdjupat arbetet med den
gemensamma kunskapsstyrningen inom de sex prioriterade programomradena, som valts ut inom
de tjugofyra nationella och regionala programomradena inom kunskapsstyrning. De utvalda
omradena ar: Levnadsvanor, Barn och ungas hilsa, Psykisk hélsa, Aldres halsa, Rehabilitering,
Primarvard, Habilitering och férsakringsmedicin.

Under aret har en beredningsprocess beslutats for drendehantering och métesstruktur dar ett
programomrade per méte hanteras. | nulaget finns kommunrepresentanter i tio regionala
processteam (RPT) och fem nationella arbetsgrupper (NAG). Pa kommunsidan har en riktlinje for
personer som deltar i RPT tagits fram dar det ocksa framgar hur dialog med 6vriga kommuner ska
ske. Arbetet pagar ocksa med kommunikationsplan och plan for uppféljning.

Ett initiativ som lyfts in fran kommunsidan ar méjligheten att uppratta regionala medicinska
riktlinjer i samverkan. Detta skulle vara ett konkret satt att narma sig tanken av en gemensam nara
vard och koppla ihop det arbete som gors med design av processer i framtidens vardinformati-
onsmiljo Millenium.

Arsredovisning V3stKom 2020 7
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Framtidens vdrdinformationsmiljé (FVM)

Syfte med FVM &r ytterst att ge 6kad nytta och férenkla for patienter, invanare, medarbetare
och beslutsfattare. VastKom ska bidra till att ge kommunerna en 16sning som stédjer och
underldttar samarbete och verksamhetsutveckling med invanaren som medaktér.

Aretinleddes med ett stort fokus p3 att 3stadkomma ett attraktivt erbjudande for kommunerna.
Politiska 6verlaggningar och férhandlingar med VGR bidrog till att kommunerna fick ett mer
attraktivt erbjudande.

Varen dgnades at forberedelse for ett kommande samarbete. Det lades ocksa mycket kraft, fran
VastKom, VGR och kommunalférbunden pa kommunikation av erbjudan-det och dess innebérd. |
maj kommunicerade VastKom och VGR att det var klart med ett unikt vastsvenskt samarbete —
gemensam vardinformationsmiljo fér regionen och alla kommuner.

Under hésten skulle kommunerna pabérja forandringsarbetet, genom de avropade optionerna,
verksamheternas nya processer med invanaren i fokus skulle skapas. VastKom ansvarade fér
koordinering och inhdmtning av verksamhetsexperter till respektive omrade. Dessa uppgifter
hanterades av VastKoms projektorganisation Kommun-FVM som ansvarar for stérre delen av det
projektdirektiv som VastKoms styrelse beslutat. VastKoms projektorganisation har under hésten
haft vakanser, fran 2021 ar projektet fullbemannat enligt plan

Varje kommun har utsett ansvariga for FVM som fatt information och etablerat arbetsformer med
ovriga kommuner i FVM. Gemensamma kommunforetrddare har utsetts och involverats.

Det ar mycket i programmet som &r positivt och gar bra, men tyvarr har inte FVM-programmet
astadkommit fram-drift enligt ursprunglig plan. Framfér allt handlar det om att den externa
leverantoren inte har levt upp till sitt atagande.

Att tydliggora och krav stélla denna problematik, det har varit ett stort atagande for VastKoms
ledning. Avsikten &r fortsatt att uppna programmets mal och 6vergripande tidsplan, &ven om vissa
delar av starten senarelagts. Som resultat av dialoger och uppféljningar har aktiviteter fr design av
de kommunala processerna kommit i gdng under december och fortsatter.

En av de stora utmaningarna med att skapa ett nytt gemensamt vardsystem dar vi skiftar perspektiv
fran det organisatoriska till ett invanarperspektiv, ar férandrade arbetssatt. Det kraver vilja,
engagemang och ledarskap. Om detta @mne traffades ledare fran bade kommuner, férbund och
VGR pa “"FVM Ledarforum” i oktober.

Det var uppskattat och det |ar behovas fler méten i denna form framéver.

Psykisk hdlsa

Under 2020 fick kommunerna och VGR gemensamt ta emot statliga medel fér samverkan inom
ramen for 6verenskommelsen mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) om insatser
inom omradet psykisk hilsa.

Aktiviteterna har skett inom omradena barn och unga, personer med samsjuklighet, suicidpreventivt
arbete samt kunskapsstyrning.

Den enskilde ska fa vard, stéd och insatser som ar samordnade och upplevs som en helhet. Inom
ramen for denna satsning har Vardsamverkan Vastra Gotaland, gen-om styrgrupp psykisk halsa,
beslutat kring ett antal ge-mensamma aktiviteter och medel har avsatts for arbete pa delregional och
lokal niva.

Arsredovisning Vastkom 2020 8
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Arbetet sker inom den beslutade Handlingsplanen for psykisk hélsa i Vastra Gotaland, pa lansniva,
delregionalt och lokalt. Aktiviteterna har skett inom omradena barn och unga, personer med
samsjuklighet, suicidpreventivt arbete samt kunskapsstyrning.

Som exempel kan ndmnas att arbetet med Samordnad individuell plan, SIP, sarskilt har prioriterats
under aret. SIP ar ett dokument och ett verktyg for samverkan med syfte att ge en samlad
beskrivning av den enskildes pagdende och planerade insatser, frain kommun och region samt an-dra
aktorer. Under &ret har vi i samverkan tagit fram en gemensam riktlinje fér SIP dar vi bland annat
tydliggor lagstiftning, vem som kan starta en SIP och vad den kan innehalla. Vi har ocksa tagit fram en
SIP-process och utbildnings- och informationsmaterial.

Som exempel pd andra aktiviteter som genomforts kan ndmnas: upprattande av nytt
inriktningsdokument for Organiserat integrerat arbete fér personer med psykisk ohélsa, missbruk och
beroende samt en ny linsgemen-sam handlingsplan for suicidpreventivt arbete.

Uppfélining av avtal och éverenskommelser

Under 2020 har arbetet med att uppdatera och revidera ett flertal gemensamma avtal mellan
kommunerna och VGR pabérjats, varav det stérsta ar halso-och sjukvardsavtalet.

Revidering av féljande avtal pabdrjats under aret:

e Halso- och sjukvardsavtalet i Vastra Gotaland

e Ramavtal om Likarinsatser inom kommunernas hélso- och sjukvard

o Overenskommelse om samverkan kring personer med psykisk funktionsnedséattning och
personer med missbruk av alkohol, droger och spel om pengar

o Overenskommelse och riktlinje; Samverkan vid in- och utskrivning fran sluten halso- och
sjukvard.

| revideringen ingdr ocksa att definiera samt ta fram forslag for kommunens respektive VGRs ansvar
och &tagande for specialiserad hélso- och sjukvard, samordning och samverkan fér personer som
vardas i hemmet.

« O®VRIGA SAMVERKANSOMRADEN OCH
STATLIGA SATSNINGAR

Kvinnofridssatsning

| december 2020 avslutades SKR:s kvinnofridssatsning som under en tredrs-period genomforts inom
ramen for SKR:s dverenskommelse med regeringen om att starka arbetet for jamstalldhet och
kvinnofrid i kommuner.

Syftet med satsningen var att region och kommun i sam-verkan med lansstyrelsen skulle
komplettera och forstirka redan pagdende arbete i ldnen. VGR och VastKom har genomfért arbetet
med haft en gemensam samordnare. anstalld med placering pa VéstKom.

Under 2020 har samordnaren utifran den kartldggning som tidigare gjorts, tillsammans med andra
aktorer, planerat och genomfort digitala utbildningar. Under hosten genomférdes ett digitalt
chefsforum. Syftet med forumet var att ge kunskap, inspiration och utveckla arbetet som omfattar
vald i nara relationer och manniskors utsatthet.

i
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Regional samverkan inom vdrdsamverkan och Covid-19

Vikunde snabbt och effektivt komma i gang med samarbete kopplat till pandemin. Detta tack vare
en god och valetablerad samverkans- och ledningsstruktur. Ordinarie méten i Vardsamverkan VG
har sedan i mars kompletterats med regelbundna avstdmningar kring covid-1g.

VastKom har tillsammans med VGR tagit fram rutiner kring vardhygien, provtagning och
rekommendationer for att undvika smitta, samt organiserat provtagning i form av egentester fér
medarbetare inom kommunal vard-och omsorg.

VastKom har under covid-1g9 dven samordnat férsérjningen av skyddsmaterial mellan VGR och
kommunerna och varit en partner till Lénsstyrelsen i deras uppdrag om att “mékla skyddsmaterial
inom lanet”.

Samarbete kring forsérjningen av medicintekniska produkter

Arbetet med gemensam ledning och styrning av medicintekniska produkter har varit och &r ett
langsiktigt och framgangsrikt arbete fér att ena VGR och Viastra Gétalands kommuner i syfte att
skapa en god och jamlik vard for patienterna i vart lan.

Over tid har produktomrade efter produktomrade reglerats, vilket inneburit att VGR och
kommunerna har skapat regionévergripande Isningar fér regelverk, férsorjning och distribution.
Under aret har formerna for samarbetet satt sig alltmer och ett arbete med vélfardsteknik har star-
tarinom dessa gemensamma forum.

Vilfardsteknik har mycket gemensamt med hjalpmedel och 2021 kommer vi att starta ett arbete
inom ramen for SITIV (Samverkan IT i Vastra Gotaland) for att utreda hur dessa omraden kan berika
varandra for att stédja kommunerna. www.vardsamverkan.se/covid-1q

Regionala samverkans- och stédstrukturer (RSS)

RSS star for Regionala Samverkans och Stédstrukturer och i Véstra Gétaland utgor de fyra
kommunalférbunden varsitt RSS. VastKom har den samordnande rollen p lansnivé men inget
formellt mandat. Mycket handlar om att samordna statliga medel och férdela ut dessa till
kommunalférbunden.

SKR haller i ett nationellt natverk dar representanter fran kommunalférbunden, Véstkom samt VGR
ingar. RSS stédjer huvudmannen i samverkan kring frégor som rér socialtjénst och hilso- och
sjukvard. Det handlar till exempel om kunskapsutveckling och om att sprida basta tillgangliga
kunskap, stédja uppféljning och analys, forbattringsarbete och implementering och
kompetensutveckling.

VastKom har under 2020 samordnat dialogen om kunskapsstyrning i samverkan med VGR inom
ramen for det intermistiska kunskapsradet. Arbetet med kunskapsstyrningen inom socialtjénsten
har framst bedrivits inom respektive RSS.

Arsredovisning VastKom 2020 10
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"* FOKUSOMRADEN INOM DIGITAL
VERKSAMHETSUTVECKLING

Péverkan och forankring nationellt

VistKom har i uppdrag att stédja den nationella dialogen i syfte att mojliggéra invanarnytta. | det
nationella arbetet krivs att kommunerna ar tydliga i sin paverkan. Var metod for att uppna
nytta/paverkan ar genom delaktighet och engagemang.

VastKom har tidigare koordinerat digitaliseringsfragor pa SKR. De senare aren har VastKom
foretritt kommunerna i det saméagda Ineras AB:s programrad. Programrédet lades under véren ned
till forman for styrning via SKRs olika natverk fér kommunsektorn.

En beredningsgrupp etableras under hésten for att driva digitaliseringen inom SKR-koncernen. Till
denna beredningsgrupp sammankallas en arbetsgrupp fér att bland annat ta fram ett forslag for att
nationell styra och framja digitalisering.

Vistkom har under 3ret aktivt stéttat SKR och Inera samt féretradare for kommunernai Vastra
Gotaland.

Projektarbeten som drivs i samverkan med Vistra Gétalandsregionen

Inom ramen for kommunernas samarbete med VGR har VastKom sedan 2012 en etablerad
samarbetsform kallad GITS — Gemensam Information och TjénsteSamordning.

Genom GITS hanteras beslut fran den med VGR gemensamma styrgruppen SITIV. GITS ansvarar for
forvaltningen av gemensamma IT-tjénster och tillhérande verksamhetsutveckling for gemensamma
tjanster mellan kommunerna och VGR.

Under 2020 har GITS fokuserat pa foljande aktiviteter

v Delaktighet och samarbete med och i FVM-programmet. Da GITS idag forvaltar det
gemensamma systemet SAMSA sa ar det viktigt att koppla ihop dessa arbeten.

v Framtagen forenklad métesbokning av distansméten med stod av Skype for business med

foljd att 6ver go% av alla méten halls digitalt

Stad for mojligt informationsutbyte utifran behov kopplat till Covid-19 bl.a. for rehab och

smittskydd

Beslutad samtyckesrutin

Fardigstalld och beslutad riktlinje for SIP i Védstra Gétaland samt systemstod

Framtaget stod, informations- och utbildningsmaterial fér SIP i Vastra Gotaland

Samverkan med nationella och regionala initiativ med koppling till SIP sasom FVM,

Patientkontrakt och SKRs satsning pa IT-stod fér SIP via 1177

Ett nytt utgivningskontor fér eTjénstekort etablerat och uppgradering av anvandarnas

eTjanstekort (SITHS)

v Forbattrade faktureringsrutiner

NS KK <

AN

Projekt/arbeten som drivs i samverkan med kommunerna ldnet

R
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VastKom har fokuserat pa arbetet med FVM. Ovriga aktiviteter har drivits genom
kommunalférbunden med finansiering fran Vastkom. Lansgemensamma resurser har arbetat

med delregional ledning och prioritering. Sérskilt fokus har Iagt;}aé att samla kommunerna i nétverk for
att féra dialog kring hur kommunerna kan stédjas.

Genom delregional beslutade handlingsplaner har dven férstudier pa e-arkiv, digital kompetens och
digitala forutsattning tagits fram.

Pa regional niva har ett férslag om stéd till kommunernas arbete med vilfirdsteknik utvecklats.
Detta kommer att vidareutvecklas under 2021.

Under 2020 tog ledningsradet beslut om att kraftsamla och arbeta mera lansgemensamt med
digitalisering. Frdn 2021 tillhér e-strategerna VastKom och arbetar samlat i ett team med en
gemensam malbild utifran VastKoms verksamhetsplan.

= REGIONAL UTVECKLING

VastKom har inget direkt uppdrag pa tjanstemannaniva kring samordning av kommunalférbundens
arbete inom de utvecklingsomraden som sorterar under benamningen regional utveckling.
VastKoms styrelse &r en lansgemensam arena for regional utveckling.

VastKoms ledningsrad bereder via Vastgruppen (gemensam med VGR) fragor till VastKoms styrelse
och BHU. Under 2020 har arbetet med RUS (regional utvecklingsstrategi) varit intensivt.

Ett undantag dér VastKom har ansvaret &r for att ta fram och folja upp Naturbruksavtalet, dvs det
avtal som reglerar kommunernas och VGR:s ansvar for gymnasieutbildningarna inom
naturbruksomradet. Under 2020 har VistKom tillsammans med VGR och ledningsradet for
Naturbruk arbetat med en revidering av det avtal som galler idag. En enkétundersokning i linets
kommuner &r genomférd och resultatet av denna kommer att tas in i nytt forslag till avtal som ska
vara klart for en remiss i mars 2021.

= ALLMANT

Administration

Sedan manga ar képer VastKom sina administrativa tjénster av Gryning Vard AB. Efter dialog om
leveranser och behov har vi férnyat avtalet med Gryning och kommer &ven fortsattningsvis att
anvanda dem som var leverantor.

Avtalet med Gryning omfattar ekonomi- och personaladministration.

Personal

Vid utgadngen av 2020 hade VastKom tolv anstillda medarbetare, varav sju tillsvidareanstillda och
fem projektanstéll-da - elva kvinnor och en man. Vissa resurser har knutits till VistKom for sirskilda
utredningsuppdrag eller forstudier. Detta har skett genom kortare visstidsanstdllningar eller
tjanstekop av personal fran kommunalférbunden/kommunerna. Medeltalet anstilida under Sret har
varit nio.

W

Arsredovisning VastKom 2020 12



€

W VistKom

Under 3ret har VistKkoms medarbetare utfort stora delar av arbetet hemifran och digitalt. VastKom
har erbjudit alla arbetsverktyg for en bra arbetsmiljo i hemmet. Skdrmar, dockningsstationer,
ergonomiska moss, lurar etc.

Vi har haft aktiviteter som fraimjar ssmmanhéliningen och att man ror pa sig for att ma bra. Exempel
4r stegtavling, “walk and talk”-mdten, digitala fika och arbetsplatstraffar samt en julklapp som
inspirerar till ustomhusaktivitet!

. EKONOMI - ANALYS AV RESULTAT

Ekonomiskt resultat 2020 mot budget

VastKom redovisar ett dverskott mot budget pa 1,4 mkr.

Prognosen per augusti pekade pa ett 6verskott pa drygt 0,9 mkr. Intakterna for medlemsavgifterna
4r marginellt hogre. De baserar sig pé verkligt befolkningsantal i lanet. Ovriga intakter avviker med

ca 60 mkr vilket avser ej budgeterade statsbidrag som bara fordelas via VastKom. Des-sa motsvaras
av en kostnadsavvikelse mot budget pd samma belopp.

Personalkostnaderna ar nagot lagre &n budget o,5 mkr da vi pga. Covid senarelagt
projektanstallningar. Av samma anledning har vi uteblivna kostnader for fysiska moten och en stor
konferens som var planerad fér God och Néra vard.

Resultatet forstirks dven av finansiella intakter p& knappa 0,3 mkr fran banktillgodohavanden som
ej var budgeterad.

Ekonomiskt resultat 2020/2019

Intdkter

Intakterna fluktuerar éver aren framst beroende p3 vilka statliga satsningar som gors och vilka
stimulansbidrag som kommunalférbunden och Véstra Gétalandsregionen har valt att hantera via
VastKom utifran beslut.

Arets intdkter &r drygt 97 mkr hdgre &n 2019. De stora intaktsposterna avser erhallna
stimulansmedel for starkt samverkan inom omradet Nara Vard och Psykisk halsa.

Bverenskommelsen mellan staten och SKR for 2020 om “Néra vard” gav 75 mkr av vilka parterna
avropat 72 mkr och 3 mkr avser VastKoms ldnsgemensamma arbete 2020. Av dessa pengar kommer
kommunerna att limna tillbaka 30 mkr till Kammarkollegiet. Fér VastkKoms arbete avsattes 3 mkr
vilka &r anvanda till att utveckla samverkan inom Néra vard.

Medel for Psykisk hélsa gav 21 mkr av vilka parterna avropat 15 mkr och 1 mkr avser VastKoms
arbete 2020. 5 mkr dr balanserade for fortsatt gemensamt arbete under 2021

Medel for Suicidprevention gav 33 mkr av vilka parterna avropat 32 mkr och 750 tkr ar balanserade
for fortsatt lans-gement arbete inom VastKom.

10 mkr &r 2020 3rs medel av 6-kronan for utveckling med stéd av IT och digitalisering och f6r 2020
gjordes en extra satsning vilken var planerad att anvénda 5 mkr fran bal-anserade medel for 6-
kronan.

Q{v
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Under ret betalades dock sammanlagt 4 mkr tillbaka till VastkKom s& endast 1 mkr av VistKoms
balanserade medel beh6vde anvandas. Aterbetalningen avsig ej an-vinda medel frén 6-kronan i

————f6rbunden GR;Fyrbodal-och-Skaraborg samt franutvecklingspotterinom GITS.

Kostnader

Personalkostnaderna for 2020 &r 3 mkr hégre an for 2019. Medeltalet anstillda har 6kat fran sju till
nio och I6nerna har réknats upp enligt avtal. Okningarna ar en f5ljd av 6kade uppdrag vilka
finansieras med antingen del av stimulansmedel eller som fr FVM, del av 6-kronan.

Ovriga kostnader har 6kat med g2 mkr. Okningen &r en fljd av 6kade intakter i form av statsbidrag.
Na&r kommun-er och region avropar medel frn Vastkom s bokférs det som en extern kostnad.

Namnas bér att under aret har VastKom tagit kostnader fér kommunernas avrop av skyddsmaterial
fran Social styrelsen. Det har bokférts som plus och minus under ovriga kostnader och har ett netto
lika med noll vid arets slut.

Avskrivningar

Skillnaden mellan dren beror pa att vi utékat anléggningstillgangar.

Till féljd av att VastKom har fatt fler uppdrag och dirmed blivit fler medarbetare, sa har
anlaggningstillgdngar i form av kontorsmébler 6kat.

Risker i VdstKoms ekonomi

Tidigare har det flaggats en risk fér att medlemsavgiften inte ticker basverksamheten. Denna risk
kvarstar men budget for 2020 &r i balans. En del av de statliga bidragen och av “6-kronan”
finansierar kansliet och basverksamheten. Detta bedémer vi vara relevant. Risken ar dirmed inte
overhangande fér behov av att héja medlemsavgiften.

Risker i finansieringen &r de fluktuerande statsbidragen men dar balanserar VistKom resurserna
med projekt- och visstidsanstallningar.

Finansieringen av IT-relaterade frégor (Numera Digital Verksamhetsutveckling) med den s.k. ”6-
kronan” bedémer vi ha en lag risk. Grunden i denna finansiering &r ett beslut frén 2010 om
“Finansiering av kommungemensamma tjanster”. Beslutet togs i samband med att man bildade den
gemensamma organisationen “GITS" och styrgruppen for utveckling med stéd av IT “SSVIT”.
Bakgrunden var att samverkan mellan kommunerna inom Vastkom och VGR hade blivit allt mer
omfattande.

Kommunerna beslutade att avstd 6 kr per invanare fran ett &rligt bidrag som man far av VGR pa
sammanlagt 26 kr.

Beslutet galler tills vidare.
e
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Flerdrsoversikt 5 dr 2020-2016

Féreningans intdkter 45 852 368 22718 618 18 404 Bog 16551 632
Arets resultat -423102 47699 -248 008 13912
Soliditat 4,796 6,506 6,506 8,3%

Tl féreningsst3mmans forfogande

Balanseratresultat - 1Bagr

Aretsresukat 1635338

' 3520075

Under dr 2020 inkom star statliga stimulansemedel o Wﬁm 3 : - ;

VistKom som har utbetalaes Bif kommenalférbunden och Iy rakeing dverfires ; ) 3520075
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Resultatrdkning 2020/2019

Prelimngra medlemnaugifier 3435628
Justerads mediemaavgifzer °
Crriga intikees 4343340
Verksamhetans intikter : 45852368
Perzzasliotnader %3 52 6641635
Curga exterra bemnader § -q:uSgg:s | 35654 324
Zsknvnngar 36 6536
Verksamhetzns kostnader ~232g22 808 -35302359

rksamhetens 2515685 -345692
Rintsintikter 222 206 28233
Rintskoznader 3384 1333
Summa finansiella poster mip | 25835
Resultat eftar finansielia poster 2835338 -az3zez
Bolziutidiszesmense g B °
Arets resultat 1695338 323202

lavzntaner L) 61330 15 76
Summa anldggningstiligéagar 67320 25745
Omsdttning=iligingar
fiszign fordri

Ounza lzadnsnigs forsrngar 2853437 178 36s
Forut s d=: azhupgl S503752 s
Kassa och bank 23084727 4575383
Summa omsistingstiligingar 5358956 47859815
Summa tiligangar 47685561

53057227
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Balansrékning - Kapital och skulder
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VastKom

Styrelsen for VéstKom avger harmed Arsbokslut fér 2020-01-01 — 2020-12-31

Axel Josefson
Ordférande

Martin Carling

Jonas Sundstrém

Johan Abrahamsson

Marith Hesse

Ulf Olsson
Vice ordférande

Miguel Odhner

Marina Johansson

Ingemar Samuelsson

Annette Carlson

Psa Mer se. by V2gor

Ann-Charlotte Jirnstrom
Verkstéllande direktor

Bengt Hilmersson Paul Akerlund

Anna-Karin Skatt Liselotte Frojd

Stefan Carlsson Katarina Jonasson
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VastKom

Styrelsen for VastKom avger hdrmed Arsbokslut for rakenskapsaret 2020-01-01-2020-12-31

Goteborg mars 2021

. ” it P

Axel Josefson UIf Olsson Ann=Charlotie Jiraskdme \’\C,\L\/\.Q S@QJ( \0 QC\C’
Ordforande Vice ordférande £ % Verkstallande direktor VastKom
/ /

/e 7 /
MZI'/A.//L’/ 417 I e
Anette Carlson Anna-Karin Skatt ’@Hilmemson Ingemar Samuelsson
Johan Abrahamsson lonas Sundstrém Katarina Jonsson Liselotte Frojd
Marina Johansson Marit Hesse Martin Carling Miguel Odhner

G >

Paul Akerlund Stefan Carlsson
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VistKom

Styrelsen for VastKom avger harmed Arsbokslut for rikenskapsaret 2020-01-01-2020-12-31

Goteborg mars 2021

Uif Olsson
Vice ordférande

Ann-Charlotte Jarnstrom
Verkstéllande direktor VastKom

Anette Carlson Anna-Karin Skatt Bengt Hilmersson Ingemar Samuelsson
Johan Abrahamsson Jonas Sundstrom Katarina Jonsson Liselotte Frojd
O ——
Marina Johansson Marit Hesse Martin Carling iGuel Odhner
Paul Akerlund Stefan Carlsson
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Styrelsen fér VastKom avger hirmed Arsbokslut for rékenskapsaret 2020-01-01-2020-12-31
Goteborg mars 2021

Axel Josefson Ulf Olsson Ann-Charlotte Jarmstrdm
Ordforands Yice ordforaide Verkstallinde dhrektor VastKom
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Joha“brahamsson ;onas Sundstrsm tarina Jonsson Liselotte Fréjd
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Styrelsen férVastKom avger harmed Arsbokslut fér rakenskapsaret 2020-01-01-2020-12-31

Goteborg mars 2021

Helena S6derbéck (Dec 22, 2021 18:47 GMT+1)

Axel Josefson

Ulf Olsson

Helena Séderback

Ordférande Vice ordférande tf. Verkstéllande direktor Vastkom

Anette Carlson Anna-Karin Skatt Bengt Hilmersson Ingemar Samuelsson
Johan Abrahamsson Jonas Sundstrém Katarina Jonsson Liselotte Frojd
Marina Johansson Marit Hesse Martin Carling Miguel Odhner

Paul Akerlund Stefan Carlsson
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Revisionsberdttelse

Till féreningsstdmman i Vdstsvenska Kommunalférbundens samorganisation, org.nr 858501-2084

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Jag har utfért en revision av drsredovisningen fér Vastsvenska
Kommunalférbundens samorganisation fér rékenskapsaret
2020-01-01 - 2020-12-31.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga av-
seenden rattvisande bild av féreningens finansiella stalining
per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat for
aret enligt &rsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r
férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att foreningsstdmman faststaller resul-
tatrakningen och balansrakningen for féreningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Au-
diting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Jag &r oberoendé i férhallande till moderféreningen och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt full-
gjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrackliga
och dndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att drsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvi-
sande bild enligt rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstal-
lande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de
beddmer &r nddvéndig for att upprétta en &rsredovisning som
inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for bedémningen av féreningens for-
mé&ga att fortsitta verksamheten. Den upplyser, nar sa &r till-
lampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fort-
satta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om be-
slut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att &rsre-
dovisningen som helhet inte innehdller nagra vésentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel,
och att Idmna en revisionsberéttelse som innehaller mina utta-
landen. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka en vdsentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller fel och anses vara vdsentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredo-
visningen.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna fdr vasentliga felak-
tigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pd oe-
gentligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsat-
gérder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revi-
sionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga for att ut-
gora en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte upp-
tacka en vésentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r
hogre &n for en vésentlig felaktighet som beror pad fel, ef-
tersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en férstdelse av den del av féreningens in-
terna kontroll som har betydelse fér min revision for att
utforma granskningsatgéarder som ar Idmpliga med hdnsyn
till omstédndigheterna, men inte for att uttala mig om effek-
tiviteten i den interna kontrollen.

e utvdrderar jag Idmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande di-
rektdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar jag en slutsats om Idmpligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktdren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av &rsredovisningen. Jag drar ocksd
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om det finns ndgon vésentlig osakerhetsfaktor som avser
sddana handelser eller férhallanden som kan leda till bety-
dande tvivel om féreningens férmaga att fortséatta verk-
samheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberéttelsen fésta
uppmarksamheten p& upplysningarna i &rsredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om s&dana upp-
lysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om &rsredo-
visningen. Mina slutsatser baseras pad de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéattelsen.
Dock kan-framtida handelser eller férhallanden gora att en
forening inte ldngre kan fortsatta verksamheten. '

e utvarderar jag den &vergripande presentationen, struk-
turen och innehéllet i rsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om &rsredovisningen aterger de underlig-
gande transaktionerna och hdndelserna pé ett satt som ger
en rattvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-
nerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag
maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de betydande brister i den interna kon-
trollen som jag identifierat.

-
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktérens férvalt-
ning av Véstsvenska Kommunalférbundens samorganisation
for rakenskapsaret 2020-01-01 - 2020-12-31 samt av forsla-
get till dispositioner betr&ffande foreningens vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att féreningsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens leda-
méter och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for réken-
skapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Jag &r oberoende i férhallande till moderféreningen och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-
gjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillréckliga
och &ndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktSrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositio-
ner betréffande féreningens vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om ut-
delningen &r férsvarlig med hénsyn till de krav som férening-
ens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken
av féreningens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for féreningens organisation och férvalt-
ningen av féreningens angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedéma féreningens ekonomiska situat-
ion och att tillse att féreningens organisation &r utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och féreningens ekono-
miska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstéllande direktéren ska skdta den I6pande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och bland annat vidta de
atgarder som &r nddvandiga for att foreningens bokféring ska
fullgbras i dverensstammelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
mitt uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot vésent-
ligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foéranleda ersattningsskyldighet mot
foreningen.

o pd nadgot annat satt handlat i strid med drsredovisnings-la-
gen eller stadgarna.

Mitt mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner
av foreningens vinst eller férlust, och darmed mitt uttalande
om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet beddma om f&r-
slaget &r forenligt med lagen om ekonomiska féreningar.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti
f6r att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka &tgarder eller férsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot féreningen, eller att
ett forslag till dispositioner av féreningens vinst eller forlust
inte &r férenligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av féreningens
vinst eller foriust grundar sig frdmst pa revisionen av rédken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pd min professionella bedémning med utgéngspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebéar att jag fokuserar gransk-
ningen pd sddana &tgarder, omr&den och férhéllanden som &r
vasentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser
skulle ha sérskild betydelse for féreningens situation. Jag gér
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
&tgarder och andra férhdllanden som &r relevanta for mitt ut-
talande om ansvarsfrihet. Som underlag fér mitt uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betréffande féreningens
vinst eller forlust har jag granskat om fdrslaget &r forenligt
med lagen om ekonomiska foreningar.

Anmdrkning

Arsredovisningen angavs inte i tid enligt 8 kap. 3 § p.5 Arsre-
dovisningslagen, d& arsredovisningen senast sex ménader ef-
ter avslutat rikenskapsér ska hallas tillgénglig for registre-
ringsmyndigheten och for dvriga intressenter.

Goteborg den 23 december 2021
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